
潮玩联名的一次次爆火与降温，

本质是青年情绪消费、圈层消费、颜

值消费崛起的真实缩影。

不同于传统消费看重性价比、实

用性，年轻消费者愿意为审美、情绪、

稀缺感、圈层认同付费。联名、限量、

热点、盲盒，看似是营销套路，实则精

准匹配当代年轻人追求新鲜感、仪式

感、独特性的消费心理。

潮玩市场永远在迭代：旧的热度

褪去，新的潮流登场；旧的玩家趋于

理性，新的青年持续入场。品牌依靠

成熟的话题运营持续变现，年轻消费

者在追逐与沉淀中完成消费认知升

级。

热闹的联名热潮终会散去，但情

绪消费、IP经济、青年圈层消费的新

赛道依然存在。未来，谁能跳出“靠

热点续命”的短期模式，真正沉淀文

化、讲好IP故事，谁才能在不断轮转

的潮流市场中站稳长期优势。

潮玩热背后
是青年消费观迭代

■记者手记
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民企同行 信伴未来
中信银行举办助力长三角民营经济新质生产力发展交流活动
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泡泡玛特联名热度谁在买单

潮玩市场热度此起彼伏，背后是泡

泡玛特成熟、高频、体系化的IP运营能

力。

业内电商从业者吕先生分析，普通

消费品依靠功能迭代吸引复购，而潮玩

IP依靠持续制造话题、营造新鲜感、绑

定热点维持生命力。以LABUBU为

例，品牌不断跨界家电、体育赛事、潮流

生活场景，结合节日、赛事、热点推出限

定系列，保持长期曝光。

与此同时，大量年轻玩家自发进

行改妆、镶钻、二创短视频，持续丰富

IP形象、延展内容生态，形成“用户共

创、品牌借势、话题发酵”的良性循

环。前不久上新的美加墨世界杯联

名系列，即便不少消费者不关注赛

事，但依然愿意为“限定、稀缺、潮流”

买单。

品牌设计师章龙吉长期观察国内

潮玩IP成长路径。他分析，成功的潮

流IP，底层形象必须具备高适配度、高

延展性，能够适配运动、休闲、工装、生

活等多元场景，方便持续迭代造型、更

新话题。

但章龙吉也指出当前国产潮玩IP

的普遍短板：靠颜值爆火、靠热点出圈，

但缺少长期内容叙事。类似哆啦A梦、

Hello Kitty等经典IP，依靠完整故事

体系、人物性格、内容沉淀实现长期发

展。而当下网红潮玩 IP更多是符号

化、视觉化流量产品，热度来得快、退得

也快，生命周期高度依赖营销与联

名。

在章龙吉看来，从“网红爆款IP”走

向“长青经典IP”，内容沉淀、文化叙事、

情感深耕，是发展的必经之路。

一台定价5999元的泡泡玛特LABUBU联名迷你冰箱，上线即售罄，二手价最高炒至近9万元，短短数周热度褪去，
价格快速回落；家电跨界热度刚降温，泡泡玛特又借着美加墨世界杯节点推出全新足球联名系列，再度引发抢购热潮。一
冷一热之间，泡泡玛特总能精准制造市场话题。
潮玩IP为何能持续撬动消费、制造溢价，又频繁出现热度暴涨、泡沫速破的现象？8月3日，记者走访本地家电卖场、

潮玩门店、资深玩家及从业者，解码潮玩联名经济背后的流量逻辑、消费心态与产业规律。

跨界家电热度虚高：商家看实用，青年看情绪

今年4月，泡泡玛特LABUBU联

名迷你冰箱刷屏社交平台。凭借热门

IP加持，产品全渠道预约量超10万，二

手市场短期溢价高达14倍。在传统家

电从业者眼中，这场火爆并不符合常规

消费逻辑。

“同价位完全可以买到容量更大、

性能更优的家用冰箱。”经营家电门店

多年的商户何女士直言，121升迷你冰

箱属于入门级配置，普通款售价仅千元

左右，核心价值在于实用、省电、耐用，

而潮玩联名款的高价更多是IP附加溢

价。

在何女士看来，家电消费始终以功

能为王。此前，她曾引进带智能屏、可

播放动画的高端家电，本以为能吸引年

轻客群，结果滞销数月。“家电是耐用

品，消费者最终看的是性能，不是外观

装饰。”多数传统家电商户均未引进潮

玩联名家电，普遍认为受众窄、溢价高、

库存风险大。

但在年轻消费群体眼中，联名家电

的价值不在参数，而在审美、氛围与情

绪体验。市民方斯华曾入手一款联名

迷你冰箱，虽然性能普通、性价比偏低，

但高颜值、强辨识度让房屋的整体质感

大幅提升，兼具家电与家居摆件双重属

性。即便后期转手，也仅小幅亏损，IP

加持让小众家电保持了不错的流通

性。

传统市场重实用、年轻群体重情

绪，两种消费理念造就了潮玩家电“行

业看不懂、年轻人中意买”的独特现象。

行情大起大落：潮玩收藏的热度与焦虑

一边是跨界产品话题不断，一边是

潮玩二级市场剧烈波动。暴涨、回落、

过山车式行情，早已是泡泡玛特玩家的

常态。

拥有5年收藏经验的资深玩家舒

焯裕，亲历多轮潮玩价格起落。她曾高

价入手泡泡玛特与歌手王嘉尔的联名

产品，入手单价最高近千元，如今二手

价格跌至200余元。“上新熬夜抢、高位

舍不得卖、跌价暗自后悔”，成为许多收

藏者的真实心态。

业内人士介绍，潮玩市场的波动根

源，来自盲盒模式自带的稀缺机制。常

规系列包含多款基础款，搭配极低概率

的隐藏款，凭借“不确定性+限量稀缺”

撑起二级市场溢价。新品首发热度最

高、炒作最盛，热门隐藏款可溢价数

倍。随着货量释放、热度消退，价格快

速回落，冷门款甚至跌破发售价。

不少二手商家批量扫货、拆盒分选，

依靠信息差和稀缺性套利，进一步放大

市场波动。舒焯裕坦言，早期跟风盲抽、

收藏，追热点、追爆款。如今心态趋于理

性，进入“养老收藏”阶段，只留存自己喜

爱的款式，不再盲目炒作追高。

虽然看透市场泡沫，但舒焯裕依然

认可潮玩的情绪价值。玻璃柜中200

余件藏品，见证的不仅是潮流更迭，更

是青年圈层的兴趣寄托、审美表达与社

交归属。

IP持续出圈的底层逻辑：高频联名，紧跟热点

融媒记者 吕硕

7月 23日，以“民企同行·信伴未
来”为主题的中信银行助力长三角民营

经济新质生产力发展交流活动在浙江

温州举办。本次活动紧扣国家关于促

进民营经济发展壮大、加快发展新质生

产力的战略部署，旨在汇聚政、银、企多

方力量，以综合金融服务赋能长三角民

营经济高质量发展，为“十五五”开局注

入金融动能。

温州市相关政府领导、中信银行业

务总监陆金根出席活动，50余家长三角

区域重点民营企业及中信证券、中信信

托等集团协同单位、金杜律师事务所等

专业服务机构参加活动。

陆金根在致辞中表示，服务民营经

济是金融机构践行政治性、人民性的重

要体现，既是企业所需，更是金融所

向。中信银行将充分依托中信集团综

合协同优势，急民企所需，尽中信所能，

持续加大资源投入、创新产品服务、优

化服务模式，全方位护航民企行稳致

远、持续成长。

针对民营企业发展的痛点与堵点，

中信银行介绍了民营经济综合金融服

务方案，方案立足“人、家、企、社”多维

视角，在为民营企业提供综合融资、资

本市场、跨境出海、供应链金融、绿色金

融、数字化转型等综合服务的同时，同

步为民营企业家个人及家庭提供财富

管理、家族传承、私人银行等专属服务，

全方位助力民营企业高质量发展。

活动期间，中信银行还邀请专家就

“十五五”宏观经济走势、民营经济法治

保障等议题进行深度解读，并设立资本

市场、家族信托等专题推介环节，推动

金融资源与企业需求的高效对接。

作为中信集团最大子公司，中信银

行始终坚守服务实体经济初心，依托

集团综合化经营优势，持续提升民营

经济服务能力。截至目前，中信银行

民营经济贷款余额已突破1.5万亿元，

提供贷款支持的民营企业6万户。下

一步，中信银行将以本次活动为新起

点，持续深化政银企协同，以更实举

措、更优服务支持民营企业高质量发

展，为促进民营经济做大做强贡献更

多力量。

中信银行金华永康支行供稿

造景展示柜里的泡泡玛特产品


