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校园餐是守护学生健康成长的民

生底线，也是基层小微权力规范运行的

重要窗口。今年是《金华市“后陈经验”

传承发展条例》实施首年，市教育系统

立足源头治理、阳光监督、民主公开的

核心内涵，将规范化食堂管理作为践行

新时代“后陈经验”的重要抓手。方岩

景区小学紧扣廉洁办学、惠民育人理

念，从经费精算、成本节流、食材提质、

家校监督等方面精细施策，把制度约束

落到台账、把阳光透明落到日常、把暖

心实惠落到餐桌，全力打造让家长放

心、让学生暖心的“廉洁校园餐”。

管好“钱袋子”，管理机制是廉洁办

学的第一道关口，也是校园餐廉洁运行

的根本保障。方岩景区小学把食堂财

务统一纳入会计核算中心集中核算，实

现专人专管、专户专用。学生餐费单独

专户收取、独立管理，严格执行师生餐

费分开列支模式，彻底规避账目混用、

经费挪用等风险，让每一笔餐费收支都

有据可查、有迹可循。

“以前食堂盈亏多为半年一核算，

存在滞后性，很难及时发现问题。如今

我们改成每月盈亏率±3%预警机制，

每周对账、月月复盘、动态微调，一旦超

出合理区间，可以第一时间分析原因、

优化调整经营模式。”该校食堂主任方

玲思介绍，学校根据食堂收支情况，对

盈亏数据实时监测、及时预警，坚决不

让一分学生餐费“糊涂流失”。同时，建

立伙食费结余据实清退制度，每学期期

末对食堂账目全面清算，将学生伙食费

结余全额清退，切实把每一分餐费都用

在学生餐桌上，从制度根源上守住教育

廉洁底线。

严控“成本关”，把省下的成本还给

餐桌。在规范经费管理的基础上，方岩

景区小学深挖运营节流空间，通过科学

核定食堂用工比例、精简劳务支出等方

式减少运营开支，将节约下来的资金全

部用于升级食材品质、丰富菜品种类、

优化膳食搭配。目前校园食堂原材料

采购占总支出比例稳定在85%-87%，

真正实现“降成本、提品质、惠师生”的

良性循环。

敞开“透明窗”，家校共治晒出阳光

透明。走进方岩景区小学食堂，后厨功

能分区清晰，食材入库逐一查验称重、

分类标注存储，荤素水产按色标分区加

工，全域监控接入市场监管平台，每餐

食品规范留样，全流程可追溯。

阳光公开、群众监督是“后陈经验”

的精髓所在。方岩景区小学全面搭建家

校共治监督平台，组建学校膳食监督家

长委员会，吸纳责任心强、热心家校工作

的家长参与食堂全程监督，设立“周三家

长陪餐日”，常态化邀请家长走进后厨、

查看台账、品鉴菜品、反馈问题。二（5）

班学生家长胡雅在“周三家长陪餐日”实

地走访后厨后，对规范化管理连连点赞。

从食材采购清单、供应商资质，到

每日菜单、菜品单价、收支明细，校园餐

所有关键信息全部在公示栏公开晾晒，

一目了然、接受全民监督。学校同步开

通线上线下意见反馈渠道，对家长、学生

提出的口味、菜品、服务建议，做到件件

有登记、事事有整改、次次有反馈，形成

“发现问题—快速整改—常态优化”的闭

环治理模式。不少陪餐家长说：“现在食

堂看得见、查得到、管得严，账目透明、食

材放心，我们特别安心。”

一餐一饭见初心，细微之处显治

理。方岩景区小学将“后陈经验”源头

治理、民主监督理念融入食堂管理全过

程，靠清晰制度约束小微权力，靠公开

监督化解群众顾虑，用优质膳食服务传

递教育温度。下一步，全市教育系统将

持续深化“后陈经验”落地实践，不断完

善校园食堂精细化、阳光化管理体系，

持续提升校园餐品质，以接地气的基层

治理实事，擦亮永康教育民生品牌。

传承“后陈经验”共建善治永康

以“后陈经验”重塑校园膳食安全生态

方岩景区小学打造
“廉洁校园餐”

为深化新时代“后陈经验”实践，夯

实基层全过程民主监督根基，我市聚焦

村社集体“三资”规范化管理，搭建专职

服务平台，完善数字监管模式，破解村

级资产管理各类难题，以公开透明、高

效规范的基层治理模式，守护村集体利

益，提升群众基层治理获得感。

近段时间以来，市村社三资管理服

务中心工作人员通过线上线下开展培

训，对镇村两级相关工作人员进行“三

资”智管平台使用指导，梳理完善集体

资产台账，规范电子合同拟定、电子印

章审批、电子票据报账等全流程业务，

现场解答村级财务做账、资产发包、合

同备案等高频问题，手把手补齐基层经

办人员业务短板，破解以往村级“三资”

业务不专业、流程不规范、办理效率低

等难题。

“以前村里资产资源发包都是使用

纸质合同，时间久了就会出现保管难、

盖章流程杂等问题，村务收支透明度不

够，村民也会有疑虑。现在村里的业务

都是线上闭环办理，采用‘三电一码’模

式（电子合同、电子印章、电子票据、资

产赋码）。5万元以上的合同会有律师

把关，保证合同的合法合规，集体资产

扫码可查，账目公开透明，管理规范省

心。”江南街道溪口村出纳陈曙慧告诉

记者，数字化、规范化“三资”管理模式，

降低了村级管理风险，提高了村民的信

任感。

今年5月，我市村社三资管理服务

中心正式揭牌成立。作为全市首家综

合性专职服务机构，该中心服务范围覆

盖全市各镇街、村社及小区业委会。它

聚焦集体“三资”管理，提供政策指导、

业务代办、培训督导等全链条服务，补

齐基层专职服务空白。

立足基层“三资”管理历史遗留短

板，我市构建市纪委监委、市农业农村局

双牵头联动治理机制，出台电子合同、电

子印章专项管理制度，落实“无合同不付

款、无审批不用印”管理准则，从制度层

面守住村级财务运行底线。同时创新推

行联村律师前置审签机制，依托全市169

名联村律师，提前介入审核村级各类经

济合作合同，从严把控合同合规性、合理

性。截至目前已累计审核村级合同6199

份，实现村级合同领域零信访，从源头规

避合同纠纷、集体资产受损等问题。

在此基础上，我市整合升级村级

“三资”智管平台，深度融合电子合同、电

子印章、电子票据、资产赋码四大数字化

应用，打通采购、交易、财务全链条，实现

“三资”业务办理全程留痕、全程可溯。

目前，全市完成近2.5万处集体资产赋

码建档。依托线上产权交易平台，全市

集体资产线上公开交易573宗，交易总

额突破1.3亿元。其中，古山镇古山一

村原医务室租赁权年租金从3万元大幅

增至6.98万元，溢价率达132%；另一宗

集体资产通过线上公开交易，实现溢价

38%，为村集体增加收入150万元。与

此同时，涉及资产发包的信访举报同比

下降55%，规范管理效果立竿见影。

针对村级货物采购监管盲区，我市

统一接入官方正规货物集采平台，杜绝

私下采购虚价牟利、利益回扣等乱象，

全域推行电子票据入账，全面清零白条

入账顽疾。依托数字化载体，我市将传

统线下村务公开、线下群众监督模式全

面迁移线上，群众足不出户即可扫码监

督村级“三资”动态，真正把“后陈经验”

中“全过程监督”的内核落到实处。

“我们通过‘监督+服务’双轮驱

动，以全程监督保障服务效能，以公开

透明促进民生服务，实现从‘单纯管钱

管事’向‘监督促服务、服务助发展’的

转变。依托‘三电一码’改革，打通‘三

资’管理全流程堵点。”市农业农村局农

村经营管理中心主任王莹莹说，下一

步，我市将联动市村社三资管理服务中

心，持续常态化下乡开展实操培训、业

务督导，迭代优化“三资”智管平台功

能，细化全流程监管细则，持续规范村

级小微权力运行，守护村集体资产权

益，不断深化新时代“后陈经验”基层实

践，助力清廉村居建设提质增效。

“三电一码”赋能基层治理
筑牢集体“三资”监管防线

永康以数字化改革
传承发展新时代“后陈经验”
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