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三天两课解码高质量发展密钥
民营企业家素养能力提升班问道新昌诸暨探寻智造新路

“聚焦单品，才更有
规模；见小曰明，做小才
更有穿透力，企业才能
更好地生存发展。”“每

一家企业都见证了时代变迁，新思
想、新模式、新技术给我们带来震撼
的同时，每一个细节都值得我们去探
究、去学习。”⋯⋯6 月 26 日晚，在民
营企业家素养能力提升班微信群里，
一场火热的讨论将市工商联组织的
赴新昌、诸暨考察活动推向高潮。

在短短 3 天的行程里,除了聆听
名师授课以外,民营企业家们马不停
蹄地走访了 5 家行业标杆企业,深入
学习当地企业的创新理念和发展战
略，并通过专题授课、座谈交流等形
式，找差距、学经验，比优势、挖潜力，
努力探寻民营经济高质量发展的新
思路、新方法。

新昌启示：山区县的黑马逆袭靠什么？
考察团的首站是新昌。一个 40 万

人的小县城，十余年间从贫困县跻身全

国百强县，孵化出了 15 家上市公司，以

黑马姿态强势崛起。

新昌因何而“昌”，又为何向“新”而

行？带着这些问题，考察团先后走进浙

江中财管道科技股份有限公司（以下简

称“中财管道”）和万丰奥特控股集团有

限公司（以下简称“万丰集团”）。

排水管有多少科技含量？和普通人

一样，考察团成员对排水管的认识存在

一些误区。然而，通过参观中财管道的

未来工厂，民营企业家们发现，事实并非

如此。

在中财管道的一个生产车间内，考

察团成员看到，现场只有寥寥几名工人，

一辆辆 AGV 自动导向小车穿梭其中，

完成对产品的收入、搬运、入库等工作。

据中财管道相关负责人介绍，近年来，该

公司每年投入近 5000 万元进行数字化

改造，同时引入了浪潮 GS 系统，不仅能

自动进行订单汇总、统一排产，而且能迅

速感知供应链上游的变化，随时调整生

产计划。

“原来，一根普普通通的排水管也能

‘插’上大数据和人工智能的‘翅膀’。”浙

江喜泽荣制漆有限公司副总经理潘泽荣

感慨道，从机械化替代到智能化改造，车

间的演变见证了制造业的飞跃。他认

为，未来工厂模式应该成为所有制造业

企业追求的目标。

当前，低空产业是新质生产力的代

表。早在 10 年前，万丰集团就开始布

局低空产业。如今，该集团已成为中国

通用航空产业和低空经济领域的佼佼

者。“我们拥有近 20 款机型和数款发动

机的知识产权，涉及教练机、私人消费

机、特殊科目飞机等。电动垂直起降航

空 器（eVTOL）研 发 工 作 也 在 持 续 开

展。”该集团相关负责人说，当地越来越

多的企业抢抓机遇，竞逐低空产业，形

成了以万丰集团为通用航空龙头、细分

领域的民用无人机企业紧随其上的良

好态势。

“发展新质生产力，既有迫切的需

求，也有清晰的路径。”市工商联（总商

会）主席（会长）徐步云说，“八山半水分

半田”的新昌是典型的山区县，有着土地

资源有限、交通不便等现实问题。这些

劣势与永康一样，甚至有过之而无不

及。然而，新昌“追风”不“跟风”，紧紧依

靠“科技创新”这个关键变量，以发展新

质生产力为牵引，大胆探索实践新时代

县域创新发展新路径，最终走出了一条

科技强、产业优、生态好的高质量发展之

路，值得我市学习借鉴。

诸暨实践：智造深井与生态织网殊途同归
诸暨，是一座受到古越文化浸润，又

历经“枫桥经验”淬炼的活力之城。考察

团聚焦当地产业转型升级的实践，探访

了万安集团有限公司（以下简称“万安集

团”）和海亮集团有限公司（以下简称“海

亮集团”），解码这两家企业在时代浪潮

中破局跃升的深层逻辑。

步入万安集团的智能驾驶系统检测

车间，这里没有机器的轰鸣，只有精密仪

器运行的细微蜂鸣和闪烁的指示灯。在

核心检测区，数台六轴机械臂正对毫米

波雷达模块进行360度无死角的标定测

试。高精度转台上，激光测距仪以微米

级精度反复验证雷达探测距离与角度的

稳定性。

“转型升级的核心在于‘智’与‘联’

的突破。”现场的工程师指着一套自主研

发的线控底盘系统向考察团成员介绍，

“过去，车辆制动依赖机械液压，如今靠

电子信号就可以实现毫秒级精准控制。

我们每年的研发投入占营收比例超过

6%，终于在核心算法与车规级芯片应用

上取得了突破。”

正是这种对核心技术的执着，让万

安集团在激烈的市场竞争中稳立潮头，

其智能驾驶系统已进入多家头部新能源

车企供应链。

走进海亮集团，考察团的目光被其产

业布局的广度与深度所吸引。在精密智造

基地，高度自动化的铜管生产线令人惊

叹。工作人员介绍：“传统铜加工是‘火炉

经济’，我们通过熔铸工艺革新与智能化控

温，单位能耗下降超30%。如今，绿色低

碳成为海亮铜材赢得市场的‘通行证’。”

海亮集团战略的精彩之笔，更在于

其依托雄厚制造根基向教育、环保等民

生领域的开拓。海亮集团相关负责人演

示了其智慧教育云平台：“我们整合优质

教育资源，运用 AI 精准诊断学情，让优

质教育借助科技力量跨越地域鸿沟。而

环保板块聚焦有色金属循环利用，正推

动产业链条向‘城市矿山’绿色开采延

伸。”据悉，近年来，基于核心能力的有机

延展，海亮集团正积极构建协同共生的

产业生态圈。

“万安集团是在专业领域深挖一口

井，海亮集团则是在多元生态中织就一

张网。路径虽异，其魂相通，皆是以科技

创新为骨，以市场需求为脉。”一名考察

团成员总结道。

诸暨市工商联负责人进一步点明内

核。他说：“诸暨是‘枫桥经验’发源地，

讲求的是精准化解矛盾、凝聚共识。企

业转型同样需立足自身禀赋，精准识变、

科学应变、主动求变，在各自赛道里锻造

难以替代的硬核实力。”

名师指路：开拓创新激发人才动能
考察期间，浙商研究领域著名专家

胡宏伟和北京零点有数数据科技股份有

限公司董事长袁岳，分别作《宏观经济趋

势与民营经济应对——永康产业发展的

新方位》《基于新质生产力的民营经济创

新发展逻辑》主题授课。

胡宏伟剖析了永康五金产业在复杂

国际环境下的新方位。他说，永康需明

确抉择方向，开拓新兴产业，持续擦亮

“中国五金之都”这块金字招牌，发展高

科技产业与应用，推动产业数智化与国

际化。他同时指出，人的现代化是区域

经济坐标的关键。要通过双向开放吸引

“天下人”来永康，促进以人为核心的生

产力要素自由流动组合。此外，国际化

是必由之路，产品全球化与视野全球化

缺一不可，国际化与“二次本土化”结合

将成为趋势。

袁岳深入阐释了新质生产力作为民

营经济高质量发展核心动力的内涵。他

说，新质生产力不仅指科技创新，更涵盖

技术革命性突破、生产要素创新性配置

及产业深度转型升级。袁岳表示，发展

新质生产力并非抛弃传统产业，而是通

过新技术赋予传统产业高端化、智能化、

绿色化。他强调，打通束缚新质生产力

发展的堵点卡点，亟需深化经济体制和

科技体制改革，构建教育、科技、人才的

良性循环。

“打造世界五金之都，需要开放包

容、产业协同，更需要提升企业家格局认

知。企业端需缩短产品与产业链开发整

合周期，形成协作分工的矩阵；政府端需

引进专家顾问精准把脉，提升永康五金

区域经济势能。”浙江信源电器制造有限

公司董事长李坚忠分享了自己感悟。

两位专家还不约而同强调了青年企

业家的关键作用。胡宏伟认为，作为数

字时代“原住民”，青年企业家年轻化、国

际化、数字化的特质使其在转型中占据

优势，相信并尊重他们的无限可能性是

企业与“人”升级的关键。袁岳指出，新

质生产力的发展需要战略与应用型人才

支撑，而青年企业家正是生力军。

“正如两位专家所言，科技创新是高

质量发展的引擎，更是传统产业突围关

键。数字化转型不是选择题，而是必答

题。我会把这次考察过程中所学所悟带

回企业，在转型升级中探索实践，真正把

知识转化为生产力。”浙江浙南电器有限

公司总经理胡路遥道出了所有考察团成

员的心声。 融媒记者 程明星

考察团参观新昌县智能装备小镇


