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当前，受新建楼盘开发量减少、工程回款周期延长及价格战内卷的冲击，工程门
市场订单量同比下滑已成为不争的事实。门博会作为门业贸易交流的重要平台，是
门业发展趋势的风向标。记者从本届展会上了解到，这场从ToB（面向企业）到

ToC（面向消费者）的转型浪潮，正重塑门业竞争新格局。

展会期间，记者走进江山欧派的

展位，便被一群客商的惊叹声吸引，他

们正围着一樘标价99万元的铜门议论

纷纷。“在我们城市，这几乎能买一套

小户型的套房了。”一名来自江西南昌

的客商笑着说。

江山欧派渠道负责人周庆君介

绍，这款“天价门”的推出并非盲目之

举，而是基于公司对市场趋势的精准

把握。

当前，门企普遍面临着产品同质

化严重的现状。在过去较长一段时

间，以永康、江山为代表的门业产业集

聚区，一些低端产品不仅影响了利润

空间，也制约了整个门业的高质量发

展。消费者对高端、个性化家居产品

的需求日益增长，而市场上能满足这

一需求的产品却相对匮乏。江山欧派

敏锐地捕捉到了这一市场空白，向高

端领域进军。

近年来，江山欧派以文化为载体，

将其融入营销战略里，借助文化传承

赋予产品更多价值。文化赋能，让产

品与文化相互促进、相辅相成，形成了

江山欧派转型升级的独特亮点。江山

欧派不仅是家居用品，更成为了承载

文化记忆和情感的艺术品，在高端市

场占据了一席之地。

通过产品高端化、定制化，扭转市

场对门业的认知，正逐步成为助推门

业高质量发展的路径之一。早在2019

年，步阳集团大师系列大宅门曾拍出

110万元的“天价”。在注重智能化改

造和高价值产品研发的同时，步阳集

团邀请国内知名艺术大师参与产品制

造，结合木雕、铜雕工艺，采用珍贵材

料，开创了国内门业由工业品向收藏

品跨越的先河，一度拉高了门业市场

销售价格的“上限”。

“目前，门业市场竞争激烈，产

品同质化现象严重。众多中小企业

集中在中低端市场，通过价格战争

夺市场份额，导致行业利润空间不

断压缩。高端化发展可以帮助企业

摆脱低价竞争的困境，开辟新的市

场空间，提高企业的市场占有率和

盈利能力。我希望高端门可以扭转

市场对门业的认知，助推整个行业

从传统的劳动密集型向技术密集

型、创新驱动型转变。”步阳集团相

关负责人介绍。

与江山欧派、步阳集团等门企通

过私人订制等方式打开高端市场不

同，在欧盾公司的展位上，该公司总经

理曹朝军围绕“门窗行业不景气”“私

人订制的市场潜力大”等热门话题，向

记者分享了企业从工程门转向零售门

的破局之路。

曹朝军说，房地产市场作为门业

主要下游应用领域，其波动犹如蝴蝶

效应，直接牵动着门企的发展。当下

工程门业务面临订单减少、回款周期

长等诸多困境。此外，随着消费需求

升级的浪潮汹涌而来，消费者不再满

足于千篇一律的产品，而是渴望拥有

一樘独一无二、彰显个人品味和身份

的门。这促使欧盾公司下定决心，必

须打破常规，寻找新的增长点。

“城市的市场疲惫了，我们就尝试

把业务推广到农村去。”曹朝军说，该

公司一方面大力推进工厂柔性生产，

另一方面紧跟国家乡村振兴战略等政

策导向，敏锐洞察到农村市场对私人

订制产品的需求蕴含的巨大商机。

为了精准把握农村市场需求，

欧盾公司组织专业团队深入各地农

村进行细致调研。他们不仅考察不

同地域的建筑风格，还与当地村民

深入交流，了解他们的审美观念和

实际用途。如在一些少数民族聚居

的农村，村民希望门能融入民族文

化元素，而在一些注重实用性的农

村，村民则更注重门的防盗、隔音等

功能。

“我国地广辽阔，农村地区建筑风

格丰富多样，村民的审美观念与实际

需求也各不相同，这为定制化的民用

门提供了广阔的发展空间。”曹朝军

说。

此外，有业内人士指出，随着我国

进入老龄化社会，老人对门槛高度和

开门方式、角度、速度等都有了新要

求，医疗门、康养门在医疗建设领域将

是一片市场蓝海。

“医疗门的产品要求远胜当前绝

大部分门，不同医疗场景对医疗门的

功能需求各异，医疗门市场潜力巨大，

但也十分考验企业的制造实力。”星月

安防相关负责人介绍。

日前，第二十六届全国医院建设

大会暨国际医院建设、装备及管理展

览会于武汉国际博览中心举办，星月

安防以首创的钢结构装配式钢制品

门墙顶空间化产品集成展示，为未来

医院建设领域带来了新的思路与方

向，收获不少潜在客户。这也让星月

安防更加坚定地看好医疗门的未来

市场。

私人定制 打开农村门业市场

文化赋能 推动营销战略升级

■记者手记

近年来，我国门业取得了长足的发

展，市场规模不断扩大。早些年，随着

城市化进程的加速和房地产行业的蓬

勃发展，门作为家居和建筑不可或缺的

一部分，需求量持续增长。从家庭住宅

到商业建筑，从城市到乡村，门的应用

场景日益广泛。同时，消费者对品质、

功能、外观等方面的要求越来越高，推

动了门业行业向高端化、个性化、智能

化方向发展。

然而，门业在发展过程中也面临诸

多挑战。产品同质化严重是当前最为

突出的问题之一。在永康、江山等门业

产业集聚区，一些企业生产的产品在设

计、材质、工艺等方面相似度极高，缺乏

创新和特色。这种同质化竞争不仅导

致企业利润空间被严重压缩，也制约了

整个门业的高质量发展。企业为了争

夺有限的市场份额，不得不陷入价格战

的恶性循环，产品质量和服务水平也难

以得到有效提升。

此外，消费者对高端、个性化家居

产品的需求日益增长，但市场上能满足

这一需求的产品却相对匮乏。随着人

们生活水平的提高和消费观念的转变，

消费者不再仅仅满足于门的基本使用

功能，而是更加注重门的艺术价值、文

化内涵和个性化定制。然而，目前门业

市场上高端产品占比不高，个性化定制

服务也不够完善，无法满足消费者多样

化需求。

业内人士认为，门企在面对市场挑

战时，正积极寻求变革与突破。无论是

江山欧派高端化订制文化铜门，还是欧

盾公司深挖农村市场、星月安防开辟医

疗门市场⋯⋯这些无不展现了门企在

转型浪潮中的创新与活力。这些成功

案例不仅为门业发展提供了有益的借

鉴，也让我们看到了门业未来发展的无

限可能。在机遇与挑战并存的市场环

境下，门企唯有不断创新、精准定位、优

质服务，才能在激烈的市场竞争中脱颖

而出，实现高质量发展。
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