
将臣公司展位

门与锁双向渗透门与锁双向渗透

从一扇门跨向全屋定制

如果问今年的门博会有何新看

点？全屋定制必然是其中之一。不同

于往届，本届门博会在原有基础上拓

宽了展品范围，新增了定制家居品

类，吸引了14个品牌参展。从展会

现场情况来看，今年门博会上，全屋

定制俨然成为热门词。一部分企业

携全屋定制产品亮相，还有部分企

业虽然受展位面积限制未展出全屋

定制产品，但仍然打出了全屋定制

的招牌。

“主打门墙柜一体、主推四大健康

板材⋯⋯”在春天集团有限公司（以下

简称“春天集团”）的展位上，全屋定制

的巨幅广告格外醒目。

从单卖一扇门跨向门墙柜一体化

的全屋定制，春天集团并不是跟风凑

热闹。早在10年前，以防盗门起家、

深耕木门领域的春天集团就着手试水

全屋定制赛道。近两年，为应对市场

变化，春天集团更是下大手笔，频频加

码发力全屋定制。

与生产一扇门相比，无论是设计

端还是生产端，全屋定制对各方面都

提出了更高的要求。2023年6月组建

佛山研发中心，为产品研发设计提供

人才支撑；2024年4月全屋定制生产

线正式投产，大大提升了生产流程的

自动化和智能化水平⋯⋯眼下，春天

集团正式开启“门业+全屋”两条腿

走路模式，形成了生产制造在永康、

设计研发营销在佛山的全屋定制发展

格局。

“目前，我们公司的全屋定制业务

处于快速爬升期，生产订单已经排到7

月底。今年一季度，全屋定制销售额

同比增长超200%。”在春天集团营销

中心副总经理童瑞琪看来，如今年轻

一代的消费者追求更简便、更优质的

家居解决方案，全屋定制既能扩品类，

又能提高客单值，为企业培育新的增

长点。

“单品为王的时代已经过去了，

许多门企主动转型，跳出舒适圈。”

江山欧派门业股份有限公司展位负

责人周庆君的一句话，道出了不少

门企的心声，“门企想要扩大市场份

额，要么开发客户、增加客户数量，

要么增加品类、拓展新业务。这时

候，入局全屋定制赛道就成了一些

门企特别是木门企业的选择。近年

来，我们加大对全屋定制服务体系

的投入，积极构建全屋定制产品体

系。”

不同于门墙柜一体化这种传统

意义上的全屋定制，王力安防科技股

份有限公司（以下简称“王力公司”）以

智能家居安防生态为核心，以科技赋

能，把产品品类从单一的门锁延伸至

全屋场景。

靠近智能门，门锁识别身份后自

动开启，室内灯光、空调、窗帘等设备

根据预设偏好自动调整；启动睡眠模

式，卧室的灯光、音乐、香薰自动调节，

营造睡眠氛围⋯⋯本届门博会上，王

力公司的展位科技感十足。该公司别

出心裁地把厨房、餐厅、客厅、卧室

“搬”进展位现场，打造出沉浸式智能

家居体验空间。

“参展效果出乎意料。展位现场，

很多客商对全屋智能家居表现出了浓

厚的兴趣。展会首日，仅全屋智能家

居的意向经销商就有30多名。”王力

公司全屋智能家居产品经理石林介

绍，智能化是未来家居的发展趋势，早

在几年前，该公司就落子全屋智能家

居，并以智能门锁为切入点，逐渐实现

全屋智能家居产品全覆盖。

作为家庭安全的第一道防线，

门锁的重要性日益凸显。近年来，

智能锁市场活力迸发，既有深耕安

防领域的老牌玩家创新迭代，也有

美的、海尔等行业巨头跨界入局，各

类智能锁产品如雨后春笋般不断涌

现。

这一点，从本届门博会上可见一

斑。在A展馆，顶固、摩根、鹿客等各

大锁具品牌齐聚一堂，各类功能新颖、

设计独特的智能锁产品“争奇斗艳”。

从性能上看，智能锁产品功能的迭代

令人目不暇接，除了常见的指纹解锁、

人脸识别等功能，有的智能锁还支持

掌脉识别、AI语音控制。

正所谓“门锁不分家”，在展会现

场，记者看到不少门企纷纷亮出自己

研发生产的智能锁产品。

在浙江将臣安防科技有限公司

（以下简称“将臣公司”）展位上，6款造

型各异的智能锁吸引了众多客商驻足

咨询。

智能锁市场竞争激烈已成为业内

共识。在此背景下，深耕防盗门领域

多年的将臣公司为何依旧选择入局？

“市场一直在变化，我们也在顺应

市场主动求变。过去，我们追求的是

单一产品覆盖广泛客群；如今，我们必

须转向多元产品满足单客深度需求。

通俗一点来说，以前我们能把一个产

品卖给很多客户，现在我们要把不同

产品卖给一个客户。”将臣公司展位负

责人孔飞鹏认为，凭借品牌效应、渠道

资源和生产经验，门企进入智能锁赛

道有着天然优势。更重要的是，这种

“门+锁”的组合销售策略既能避免出

现门锁不匹配的问题，又能提升单品

附加值、提高客单价，增强门企在产品

端的竞争力。

“我们公司2023年才开始朝智能

锁领域发力，如今看来，这条路算是走

对了。即使是在行业整体不太景气的

情况下，我们公司今年的产销形势仍

然向好。”孔飞鹏透露。

将臣公司的求变之路是不少门企

的真实写照。当下，不管是大企业还

是小公司，越来越多的门企涉足智能

锁赛道，也有不少专注于锁具研发的

企业盯上了“门生意”。这种门与锁的

双向渗透，让两者边界愈发模糊，也为

门锁一体化发展推波助澜。

门锁一体化，简而言之就是门与

锁融为一体。本届门博会上，在一众

门企展出的入户门产品中，门锁一体

化的设计屡见不鲜。在高端入户门迈

入智能化时代的背景下，采用嵌入式

智能锁也逐渐在高端入户门中成为主

流。这种门锁一体化的设计既能让

门、锁功能更匹配，也能让视觉效果更

加协调。
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近 年 来 ，
在房地产市场
“降温”的大背

景下，门业市场愈发硝烟
弥漫，价格战频频冒头，
“内卷”程度更上一层楼，
行业竞争悄然步入新格
局。
门博会既是企业展示

自身实力的高端舞台，也
是洞察市场风向的重要窗
口。在刚刚落幕的第 15
届中国（永康）国际门业博
览会上，来自国内外的
817 家参展企业同台竞
技，集中展示特色产品，秀
出新材料、新设计、新技
术。
“门”里“门”外，天地
广阔。透过这场门业盛
会，我们也能看到，面对消
费升级和市场变革的浪
潮，不少门企正积极打破
品类壁垒，聚力探寻增长
新路径，在以变求新中寻
求一扇门背后的更多可
能。

透过门博会看市场变革的
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王力公司展位 春天集团全屋定制生产线

融媒记者 张曼欣


