
开源动力董事长
徐雅彬

作为永康

首批“走出去”

的企业之一，开

源动力的国际

化 探 索 始 于

2018 年 。 然

而 ，徐 雅 彬 坦

言，企业“走出

去”后面临三大

挑战：一是国际化管理的挑战。海外市场

的法律法规，如劳动法、环保法、税法等与

国内截然不同，对企业的管理能力提出了

不同要求。二是生产国际化的挑战。海

外生产不仅需满足当地要求，还需建立国

际化的采购链和供应链，还要应对运输过

程中可能出现的问题，如海运风险及供应

链本土化的要求。三是人才国际化的挑

战。跨文化沟通与国际化团队管理成为

企业发展中的重要难题。

徐雅彬表示，企业要想实现可持续

高质量发展，必须走自主品牌道路。她

透露，开源动力从前年开始布局品牌发

展，计划用十年时间逐步实现这一目

标。“打江山易，守江山难。我们希望通

过品牌建设，让企业走得更远更稳。”

步阳集团董事长
徐步云

在百年未

有 之 大 变 局

下 ，全 球 再 次

站在历史的十

字 路 口 ，企 业

也面临着方向

选 择 的 问 题 。

徐 步 云 坦 言 ，

步 阳 集 团 在

“出海”布局上还未迈出关键一步，而未

来贸易环境的变化、政策红利的动态调

整等，都迫切需要更多的指引。“哪怕只

是明确一个方向，或者看到一点希望，

对企业而言都意义重大。”徐步云表示，

在探索这条道路上，步阳集团将继续思

考和努力，以更开放的姿态迎接挑战。

“ 金 融 工

作的底层逻辑

已发生转变。”

苏志煌表示，金

融不再局限于

行业或企业的

范畴，而是成为

国家宏观调控

的 重 要 工 具 。

对于永康企业而言，“走出去”是当前的

重要议题。苏志煌还强调了金融安全

的重要性，他建议加强金融基础设施

建设，为企业出海提供更坚实的保障。

今年是“十四五”规划的收官之年，

也是将全面深化改革推向纵深的关键之

年，做好各项工作至关重要、意义重

大。苏志煌表示，工商银行将充分发挥

综合优势，继续把永康作为重要战略合

作和重点支持区域，主动倾斜资源、加大

融资支持、持续提升服务，聚焦各大重点

板块、特色领域，增强服务的精准性和适

配性，争当服务一方的大行标杆示范。

工行金华分行行长
苏志煌

安德电器董事长
胡忠怀

自2018年

进军东南亚市

场以来，安德公

司克服了各种

困难，如今业务

已覆盖全球63

个国家。胡忠

怀 表 示 ，面 对

家电巨头的竞

争压力，安德公司选择了一条差异化发

展之路：专注于巨头不太关注的领域，

将特色业务做强做深。

“企业发展永远都在抉择中。抉择

对了，路就顺；抉择错了，路就曲折。”胡

忠怀提醒企业，“出海”不应依赖单一市

场，而应开拓更多客户和合作方。他认

为，全球 100 多个国家都可能蕴藏机

会。尽管外部环境复杂多变，但他对企

业未来两到三年的发展充满信心。

圆桌对话 新格局下的企业突破之道直面挑战 顺势而为应对国际局势

“永商会客厅”作为我市推动政企常态
化沟通交流的平台，去年以来，聚焦政策解
读、行业趋势、资源整合等议题，举办了 20

余场主题活动，持续助力优化发展环境、激荡发展活
力、提振发展信心。在这里，政策变得可感，资源变得
可触，机遇变得可及。

当前，外部环境不利影响加深，经济运行可能面临
更加严峻的挑战。2025 年，实体经济如何进一步做
实做强做优，成为企业家们共同关注的焦点。1 月 6
日，由市工商联和工行永康支行联合举办的“永商会
客厅”2025 年首场活动如约而至，活动以“工银贺新
春 助企开门红”为主题，邀请中国人民大学教授、教育
部长江学者特聘教授、中国未来研究会理事长金灿荣
教授，以《中美关系和经济趋势》为题，带来深度剖析与
前瞻洞察，并开展圆桌对话，深入探讨企业如何把握时
代脉搏，制定发展战略，共谋高质量发展新篇。
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回顾刚刚过去的 2024 年，金灿荣

认为，世界正深陷前所未有的复杂局

势。地缘政治冲突此起彼伏，国际关

系的传统架构摇摇欲坠。中东地区局

势持续动荡的背后涉及的宗教、民族

与地缘利益纠葛不断加深国际社会的

裂痕。经济领域亦是波谲云诡，贸易

保护主义抬头，美国等西方国家频繁

挥舞贸易制裁大棒，挑起贸易争端，全

球产业链、供应链遭受严重冲击，经济

全球化进程受阻，世界经济增长面临

巨大下行压力，国际金融市场也随之

剧烈波动，不稳定因素丛生。

“2022 年党的二十大报告中，‘世

界百年未有之大变局正在加速演进’

的判断是成立的。套用我们中国形容

改革的一个词，百年变局现在进入‘深

水区’。”金灿荣解读道，2025 年能看到

的情况是，权力更加巩固的特朗普 2.0

制造了各方面的冲击波，要比其 1.0 时

代的影响更大，会给国际关系带来更

多不确定性。

“中美关系现在进入全面竞争阶

段。竞争焦点为国内治理、新质生产

力下的高端产业发展和国际上的朋友

圈三个方面。”金灿荣认为，面对这样

的局势，中国需从多方面积极应对。

具体来说，首先要治理好国内事

务。中国作为超大型国家，自身的稳

定与发展是应对外部挑战的基石。在

经济上，中国应积极调整政策。例如

解决当前面临的需求问题，提高劳动

所得在初次分配中的比重，以促进经

济的健康发展，增强自身实力。第二，

要大力发展新质生产力。在全球竞争

中，谁能在新兴产业领域占据优势，谁

就能掌握主动。中国在过去的发展中

已经在制造业等诸多领域取得了显著

成就，未来应继续加大对高端产业的

投入和支持，如在人工智能、生命科

学、新能源等领域持续发力，在全球产

业链中向高端攀升。最后，要积极广

交国际朋友，坚定推进“一带一路”

建设。通过“一带一路”，中国与沿线

国家开展广泛的经济合作，实现互利

共赢，不仅有助于提升自身国际影响

力，而且还能在国际舞台上赢得更多

支持。

“在百年未有之大变局中，唯有顺

势而为、因势而谋、乘势而上，企业才

能持续发展，经济才能行稳致远。”金

灿荣寄语在场的企业家，坚守初心、坚

定信心，勇于开拓，敢于承担，不断强

化企业治理能力，提高资源整合效率，

把发展新质生产力落实到具体行动

中。在全球产业链重构的大背景下，

放眼国际，积极开拓海外市场，尤其是

与发展中国家和新兴经济体的合作，

在 2025 年及更远的未来做实做强做

优。

如何在全球产业链重构中寻找突

破点？如何在国家政策支持下实现高

质量发展？

在圆桌对话环节中，来自金融、制

造等领域的企业家代表，分享了企业在

国际化进程中的实践经验与前瞻思考，

为永康企业应对挑战、抢抓机遇提供了

宝贵启发。

与著名经济学家金灿荣面对面

“永商会客厅”2025年首场活动
共谋民营企业高质量发展新篇

融媒记者 颜元滔 见习记者 吕漪琳

圆桌对话现场

活动会场


