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激发创新活力 推动技术进步
开发区两家企业获评金华市市级企业技术中心

从一线员工成长为公司骨干，陈志

藩的成长离不开日复一日的坚持学习，

也离不开前辈的谆谆指导。对于前辈

的指点迷津，陈志藩心怀感恩，也乐意

将自己多年积累的经验向后辈倾囊相

授，尽己所能为公司培养人才。

“以前专精于一门技术就行，新形

势下需要复合型人才。就像精益化生

产一样，需要熟悉掌握整个产品生产体

系，了解智能化、数字化等方面的技术

设备。只有随时紧跟技术发展，才能让

公司一直具备市场竞争力。”陈志藩说，

独木不成林，一个人的力量始终无法超

越一个团队的力量。因此做好内部人

才培养是企业可持续发展的关键。

陈志藩通过建立奖励机制、组织开

展技能培训，调动员工参与改革创新的

积极性，引导激励更多员工参与生产

创新，从质量提升、设备管理、成本降低

等方面入手，查找问题点和创新点，形

成提案进行创新，营造“人人可创新、人

人能创新、人人必创新”的良好氛围，汇

集改善合力，激活企业发展活力。

融媒记者 郑旭华

注重人才培养 汇聚发展合力

陈志藩：
浙江三锋实业股份有限公司（以下简称“三锋公

司”）精益办主任、外贸部生产经理。

2022 年入选新时代“百工之乡八婺金匠”培育工

程第三层次“八婺金匠”培养项目；

2024年入选金华市“八婺杰出金匠”培育工程。
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陈志藩在检查产品陈志藩在检查产品

着眼着眼全局发展全局发展 执着执着细微之处细微之处

陈志藩：打造样板生产线 实现精益化生产

“不能放过任何一个细节，一个小改动可能会创造
大价值。”陈志藩常常挂在嘴边的这句话，也成为他的
行动指南。

多年来，陈志藩带领团队从细小之处着手，下细微细致之
功，致力于推动精益化生产，帮助企业实现降本增效。

着手细微之处 实现应改尽改

2024 年 12 月 30 日，记者在三锋公

司生产车间见到陈志藩时，他正在检查

生产线上员工的装配情况，这是他每天

上班的“规定动作”。

“生产车间是产品制作成型的地

方，常常是问题的发源地。而存在问题

的地方往往是需要改善的地方。因此，

从源头上实现生产降本增效的答案就

藏在生产线上。”陈志藩说，他每天都要

到生产车间巡查几轮，查看机器摆放位

置、员工作业效率、产品组装情况、不良

品数量等，掌握生产线运转情况，观察

有无可改善之处。

作为精益办主任，想方设法提高生

产效率、改善产品品质、降低生产成本

是陈志藩的心头大事。“想要最大程度

实现精益化生产，就要从细微之处改

起，‘小’处见真章。”陈志藩说，他每年

会组织两次自主研活动，对特定一款产

品进行一次整条生产线的闭环改善，实

现应改尽改。

记者了解到，自主研活动就是选

取订单量稳定但产品合格率偏低或生

产效率不高的产品，通过对生产效率、

产品品质、生产成本等整个生产情况

进行深入调研，发现生产线上存在的

动作浪费、库存浪费、不良品浪费等其

他浪费及影响产品品质、生产效率的

因素，并提出解决方案的一项调研改

善活动。

开展自主研活动时，陈志藩会牵头

成立临时性项目组，抽调一线骨干技术

员工组建团队开展项目研究，往往一个

项目需要耗时3个月甚至更长的时间。

陈志藩说，要发现问题，首先得细

致观察。项目开始时，整个项目组要

“蹲”在生产线上录制生产视频。每名

员工的一整套操作流程要录十几遍，再

加上每条生产线有十余名员工，一拍就

是一天。录制好视频后，需要回看视频

进行作业分解，分别记录下不同动作的

用时等情况。

“我们根据各工序、动作的用时和

操作情况，研究制定改善方案平衡工

序，使工序衔接上更顺畅高效，减少等

待时间。同时，我们还会召集品质、研

发等部门一同研究工序优化方案，提升

产品品质和生产效率。”陈志藩说，由于

白天需要在生产线上观察记录，所以他

和团队常常利用晚上时间，加班加点开

展研究讨论，尽快完成项目。

自三锋公司推行精益制造模式以

来，陈志藩本着“勿以善小而不为”的心

态，积极参与自主改善，共完成125项改

善案例，产能提升 30%，产品品质同比

增长9%。

打造样板生产线 生产效率将提升64%

精益化生产作为一种高效的生产

方式，可以实现更快速、更灵活、更高质

量的生产，为企业创造更大的价值，也

是企业高质量发展的关键。为了实现

更大范围、更深层次、更大程度的精益

化生产，2024 年 10 月，陈志藩组织团队

打造精益样板生产线，并形成标杆示范

进行逐步推广。

“如果说自主研是细节上的小修小

改，那打造样板生产线就是‘改头换

面’，全新升级。”陈志藩说，打造样板生

产线投入很大，需要选择订单量稳定、

生产技术成熟的生产线。经过前期调

研，最终选定拳头产品 SF8J136 电链锯

生产线进行改造。

增加自动化设备，减少人工操作，

更大程度实现产品标准化生产；加设多

种防错装置以及结构优化装置，提升产

品品质；加装数字化设备，连接数字化

系统，实现生产数据自动化采集⋯⋯为

最大程度实现精益化生产，陈志藩从自

动化、数字化、品质化三方面着手设计

样板生产线，可以实现将生产线所需员

工从 17 名减少至 8 名，预计场地利用率

提升35.4%，生产效率提升64%。

“目前，我们正分头推进生产线组

装、自动化设备制作工作，预计春节前

完成。凭借打造首条样板生产线积累

的经验，我们现在已经着手开展第二

条、第三条生产线的调研，计划在未来 3

年内完成数字化生产线的全覆盖。”陈

志藩说。

本报讯（融媒记者 郑旭华） 日前，

金华市经济和信息化局公布 2024 年金

华市市级企业技术中心认定结果，开发

区企业浙江索福绿建实业有限公司、浙

江千禧龙纤特种纤维股份有限公司获

评金华市市级企业技术中心。

据悉，企业技术中心是指企业根据

市场需要和可持续发展要求而设立的

技术研发与创新机构，负责制定企业技

术创新规划、开展关键核心技术和产品

研发、创造运用知识产权、建立技术标

准体系、引进培养创新人才、构建协同

创新网络、提高科技成果产业化、推进

技术创新全过程实施。该评选旨在深

入实施创新驱动发展战略，进一步强化

企业技术创新主体地位，加强以企业为

主体、市场为导向、产学研用相结合的

技术创新体系建设，引导和支持企业增

强技术创新能力，充分发挥市级企业技

术中心在提升企业竞争力中的支撑引

领作用。

浙江千禧龙纤特种纤维股份有限公

司成立于2010年，是一家国家高新技术

企业。该公司专注超高分子量聚乙烯纤

维领域，被列入“浙江省战略性新兴产业

‘百项工程’”新材料产业重点项目。该

公司还成立“省级企业研究院”和“浙江

省博士后工作站”，持续创新突破，先后

承担 1 项“省重点研发计划”项目和 1 项

“尖兵领雁”项目，获得2023年度浙江省

科学技术进步奖一等奖、中国纺织工业

联合会科学技术进步奖一等奖。

浙江索福绿建实业有限公司致力

于成为房配家居建材产业的主导力量，

从进户门到倡导现代门锁安防体系，再

到木门整装定制，打造沉浸式家居生活

空间体验。该公司设立独立的研发检

测中心，在产品创新领域取得诸多创新

成果，获评国家高新技术企业、浙江省

专精特新中小企业、浙江省高新技术企

业研究开发中心等。此外，该公司还积

极参与国家行业标准的制定和各类团

体标准的编制工作。

建设企业技术中心是提升企业研发

创新能力、实现高质量发展的重要抓

手。近年来，开发区紧扣“抓经济必须抓

科技，抓产业必须促创新”的工作理念，

引导激发企业加强自主创新能力，积极

推动企业技术研发创新平台建设，鼓励

企业根据市场竞争需要设立技术研发与

创新机构，促进技术成果转化，引导行业

骨干企业带动产业技术进步和创新能力

提升，不断推动创新资源在产业发展中

高效流动，加快培育发展新质生产力。

此外，开发区实施班子联片、干部

联企、网格包干制度，成立科技创新服

务队，常态化开展实地调研、政策宣讲、

实务培训和集中办公活动，“面对面”宣

传“一揽子”科技创新、知识产权等政

策，“点对点”摸清企业技术攻关等“卡

脖子”问题，“一对一”精准发力提供“全

天候”跟踪服务，营造企业“想创新、能

创新、好创新”的科创氛围，释放企业创

新活力，以创新赋能高质量发展。

开发区工匠风采录


