
关于“未来”

关于“出海”

2024年企业界最热门的话题，莫过于“出海”。
我市企业凭借独特的产业优势和应变能力，正积极寻求“出

海”之路，以拓展国际市场，实现品牌与产品的全球化布局。如何
在复杂多变的国际经济环境中把握机遇、有效防范风险，成为我市企业家们亟
待解决的重要课题。

8月28日晚，市工商联（总商会）邀请永康籍知名财经专家、浙商研究会
执行会长、澎湃新闻内容生产委员会副主席胡宏伟做客“永商会客厅”，为企
业家们带来一场以《当前经济形势与企业走出去风险防范》为
主题的思想盛宴。胡宏伟凭借其渊博的知识与敏锐的洞
察力，横跨历史与现实的维度，用生动形象的语言，深刻
剖析了当前国际国内经济环境的复杂态势，并为企业
家们指明了企业“走出去”的战略方向与风险规避路
径，做了一场既高屋建瓴又贴近实际的分享。
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在胡宏伟看来，走出去要解决的另一个问

题是：传统产业还是高科技产业。数据显示，

截至今年上半年，中国出口最多的 4 个产业中

有 2 个是传统产业，这表明传统产业在国际上

依然极具竞争优势。

“永康五金以传统产业为主，千万不要丢

掉传统五金产业，传统五金产业拥有无限的空

间。”胡宏伟表示，传统产业并不等同于落后产

业，只要是人们生活需要的产业就是朝阳产

业，深耕哪一行，哪一行就是你的“蓝海”，做刀

具也可以成为“双立人”。此外，传统产业同样

可以蕴含高科技的含量，关键就在于能否做到

极致，盲目跟风新领域反而会“死得很快”。

同时，胡宏伟指出，当前正处于民营企业

新老传承的关键期，无论是否选择“出海”，新

生代企业家都要懂得思考，以更广大的世界观

和家国情怀思考未来。

在胡宏伟看来，一个国家的现代化的根

本，不是物质的增长，而是人的成长，即“人的

现代化”。新生代企业家作为民众中的精英，

要承担起加速“人的现代化”的责任，要在国际

视野、文化价值观等方面进阶，从利己走向利

他，更好地赋能浙江乃至中国经济高质量发

展。

“对民营企业家群体来说，其最重要的使

命不完全是因为你要去创造财富，而是你能不

能够从利己出发走向利他主义的彼岸。”胡宏

伟再次提到鲁冠球，他始终不忘初心，一生致

力于做“有意义的事”，一直在积极探索共同富

裕的路径，宛如灯塔照亮浙商践行共同富裕的

理念和方向。鲁冠球式的自觉的共同富裕信

仰与践行并不是规则、契约、法治、制度约束下

的强制，但一定是值得当今企业家仰望和追寻

的时代方向。

胡宏伟表示，企业家因利而生，但企业家

不是狭隘的利益动物。企业家应该瞻望长远，

注重人和社会的关系、人和自然的关系，以建

设更美好的社会作为自己的终身使命。只有

如此，企业家群体才能在一个不确定的世界，

做方向坚定、坚持长期主义的战略企业家，做

最确定的自己。

“用历史照亮的未来才是真的未来。”胡宏

伟坦言，民营企业是历经风雨、万物生长与物

竞天择下的产物，从泥土里崛起，野蛮成长，只

有选择正确的方向，才能迎来万物生长。“更美

好的春天一定在不远处等待着。”

在胡宏伟看来，爆火的“出海”对于浙商来

说并不是一个新鲜词。

“出海”像是刻在浙商基因的密码一样，这

个群体自诞生起，到日渐壮大最终扬名立万，

甚至拥有了“当代第一商帮”的名誉，都与“出

海”这一点密不可分。

浙江是典型的地理小省、资源小省、国有

资本小省。正因此，以温州、金华为代表的浙

南地区为例，在筚路蓝缕、披荆斩棘中，浙商群

体创造了“四千精神”，即走遍千山万水、说尽

千言万语、想尽千方百计、吃尽千辛万苦。胡

宏伟表示，永康作为浙江块状经济的代表，具

有鲜明的特点，永商亦如是。

“在浙江人均耕地面积不足中国平均水平

一半，矿产资源极其匮乏情况下，浙商实现从

‘赶上时代’到‘引领时代’的转变。”研究浙商

30多年的胡宏伟表示，当前的国际环境风高浪

急，中国经济正在形成新格局。从1978年改革

开放以来，中国的经济大踏步前进了 40 多年，

经济“全球化”不会结束，对正确的改革理念制

度要坚持不动摇，全球视野是新时代对浙商的

新要求。

但在国际化过程中，不能把“出海”当做一

个短期投资。胡宏伟认为，一个企业即使产品

卖遍世界依然不算真正的国际化企业，只有解

决了国际本土化问题，才是真正的国际化企

业，这也是企业的国际化进程必须以长期主义

来践行的原因。

在国际本土化过程中，企业需要跳出中国

思维，融入当地文化风俗、法律法规、价值观

等。胡宏伟以“浙商教父”鲁冠球的万向集团

为例，进行了具体阐释。万向集团是第一家为

美国通用公司流水线配套的中国企业，在美国

拥有 28 家公司，雇佣了超过 18000 名美国人，

在美国本土销售额达 40 亿美元。其赢得国际

尊重的经验就是做好了本土化工作。

“‘出海’必须入乡随俗，只有国际本土化

才是真正的全球化。”胡宏伟强调，企业家们要

从“把国内的苹果卖出去”转变到“把苹果树种

到国外去”，把民营企业的机制、优势发挥好，

从原来简单地把产品卖出去，再到走进去、走

上去，其实大有文章。

从利己走向利他

从卖苹果到种苹果树

融媒记者 颜元滔

就企业本身而言，我们深知

必须深耕于自身所处的行业领

域，不断精进自身能力，这是企业

持续发展的基石。我认为，中国

市场这么大，企业还是要有耐心、

沉得住气，避免浮躁与急功近利，

能在细分领域做到极致是未来企

业真正的生存之道。

浙江信源电器制造有限公司董事长
李坚忠

做长期主义的战略企业家

走全球视野下的利他之路

—
—知名财经专家胡宏伟做客

﹃
永商会客厅
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浙江炊大王炊具有限公司董事长
王鹏

当前市场变化太快，对于实

体企业来说挑战很大。分享中，

胡老师说要保持乐观的心态，坚

持长期主义，让我印象深刻。我

们企业要在细处求精益，在宽处

谋布局，到高处争空间。具体说，

就是要注重每一个环节的优化与

提升，确保产品质量与服务体验，

通过精细化管理，降低成本、提高

效率；要拓宽市场视野，整合资

源，构建强大的业务生态；要不断

开拓新的战略发展空间，寻找新

的增长点，确保企业的持续繁荣

和长远发展。

对话

浙江安德电器有限公司董事长
胡忠怀

作为一名创二代，我深刻体

会到父辈们筚路蓝缕、艰苦创业

的艰辛与不易。父辈们给了我们

很好的平台，我们要站在坚实的

基础上，发扬“四千精神”，用更广

阔的国际视野和更深层的思考，

带领企业走向明天。这不仅是对

外开放、融入世界的必然选择，更

是企业实现跨越发展、提升国际

竞争力的关键所在。

永康是世界五金之都，改革

开放40多年来发生了许许多多的

故事，编织了无数动人的发展篇

章。永康的企业家们对全球的风

云变幻保持着敏锐度和洞察力，深

知世界经济脉搏相连，即便是远在

大洋彼岸的银行利率调整，也能微

妙地触动我们的经济神经。

在此，我呼吁每一位永康企

业家，让我们携手并肩，坚定信

念，面对挑战不畏惧，于战略上保

持清醒，在战术执行上保持乐观

与坚韧，继续发扬拼搏精神，共同

开创永康经济发展的新局面。

市工商联主席、步阳集团总裁
徐步云

我们永康企业有很多共性问

题。就像胡老师说的，“出海”不

是短期行为，既然要出去就是要

发展，就必须国际本土化。希望

和各位企业家一起保持乐观的心

态，找到自己的企业优势，并把企

业做精做强。

浙江雄泰家居用品股份有限公司
总经理 应磊

胡宏伟与部分与会人员合影胡宏伟与部分与会人员合影

胡宏伟被聘请为市工商联（总商会）特约经济顾问▶

胡宏伟作分享


