
实地参观，带给MBA研讨班学员

们在视觉上触觉上的无比震撼。

连日来，多节“文化课”，同样干货满

满。赞伯创始人、经济营销界专家路长全

带来了《组织动力学——构建应对变化的

敏捷型组织》课程，为大家提供了宝贵思路。

“什么叫组织？组织就是承接机会的

能力。当机会呈现在眼前，你是否有能力

组织起这些人，把他们编织成一张网，把这

机会网入囊中？”课程开始，路长全开门见

山，以“黄金王国”的真实故事，以及联想公

司另辟蹊径打造了一个“斯巴达方阵”般的

高执行力组织，从而组织起了整个中国PC

领域最大的销售体系和服务体系的典型

案例，直奔现代型企业的组织管理。

他认为，三流组织，共同规则；二流组

织，共同利益；一流组织，共同信仰；顶级

组织，至情至性。建立组织核心的是人际

容纳度，创始人构建人际关系的能力就是

组织的能力，直接决定了公司的体量，关

系到拥有多大的机会；而创始人的组织能

力，第一条就是人际容纳度，能与多少人

进入深度关系，能容纳什么样的人，决定

了组织是丰盛的、有弹性的，还是单薄脆

弱的。在组织的权力设计环节，表面上看

是信息流、利益链和调动资源的能力，而

决策者的信息环境至关重要，希望企业掌

舵人要有意识地运营自己的信息环境，细

化自己的时间颗粒度。

近年来，受房地产市场“降温”影响，

永康门业也面临严峻挑战，行业竞争愈发

激烈。赞伯创始人、中国营销实战专家李

国伟专门带来了《未来五年中国房地产行

业数字格局及对门业、炊具等关联市场的

影响》课程，有针对性地为MBA研讨班

学员们补“专业课”。

此外，在市经信局的邀请下，美尔凯

特执行总经理朱延宏也向大家分享了《美

尔凯特大客户开发策略及销售团队建

设》。

专家授课 培养创新思维

外出学习取真经 对标先进求发展
——永康五金MBA品牌研讨班第六期侧记

5日上午，MBA研讨班学员们走

进浙江美尔凯特智能厨卫股份有限公

司（以下简称“美尔凯特”），在该公司

董事长沈业林的陪同下，先后参观企

业文化馆、产品展示馆。一行人走到

展示馆内时，扑面而来的是阵阵凉

意。抬头向上看，镶嵌在吊顶内壁的

厨房专用空调闪着蓝色的微光。

“这是我们的特色产品，一款厨房

制冷与吊顶巧妙结合而成的‘厨房专用

空调’：不怕油，不怕烟，强制冷。”沈业

林的介绍，引起了大家的兴趣。

厨房专用空调的诞生，还有一个小

插曲。说起空调，消费者不约而同会想

到格力电器。然而，厨房专用空调就曾

被格力电器忽略。通过市场调研，捕捉

到厨房专用空调的蓝海市场，沈业林找

到格力电器董事长董明珠后，商议在对

方忽略的地方给消费者创造惊喜。为

此，美尔凯特、格力电器于2010年联合

开发了国内第一台厨房专用空调，共同

填补了行业空白。

“企业要为消费者带来价值，改变消

费者的生活环境，提高消费者生活质

量。我们能为消费者做什么？答案是去

创造一个健康舒适的室内厨房环境。”沈

业林说。起初，他认为，消费者需要的是

优质吊顶，让消费者没有后顾之忧。但

随着消费水平和消费者对家装要求的不

断提高，加之产品同质化问题日益严重，

传统吊顶已不能满足需求。

在深度挖掘消费者的隐性需求后，

美尔凯特从自清洁吊顶中获得启发，要

做“高端厨卫吊顶”，并在行业中首个提

出“吊顶电器化”这一概念——将智能

化的电器应用到厨卫吊顶空间中，开创

电器化集成吊顶新时代。

如今，美尔凯特将目光聚焦到“一

厨两卫一阳台”，布局“冷”“暖”“干”

“净”四大产品，即厨房制冷空调、浴室

暖空调、阳台吊顶一体化和餐客厅集成

新风吊顶。其中，厨房空调被列为战略

品类，于去年集中释放。从功能单一的

浴霸、取暖器等小家电，到如今充满智

慧的集成装饰新产品；从过去流行的

“小板”吊顶到如今推崇的“大板”顶墙，

美尔凯特走出了一条典型的集成装饰

产业发展新路径。

实地参观 学习先进经验

6月6日，第二届永康五金MBA品牌研讨班（以下简称“MBA研讨班”）第六期圆满结束。在市经信局的组织下，数十名政企
学员来到嘉兴，对标当地优秀企业的先进经营理念、管理模式和技术创新，倾听名师点拨，吸收富有前瞻性的品牌营销理念。为期
三天的成果分享和思维碰撞，为学员们日后助力现代五金产业转型升级提供了全新思考与重要提示。

参观企业参观企业 听课学习听课学习

“陪读”过程中，记者留意到，不少

学员把笔记本记得满满当当，无论是在

课上交流讨论环节还是课下闲暇时间，

都愿意相互分享感悟。

据悉，在策划本次活动时，市经信

局充分考虑了本地企业的实际需求和

行业特点。通过广泛征集企业意见，该

局确定了参观学习的目标和方向，并精

心挑选了具有代表性的外地优秀企业

作为研学对象。

“求学，也要挑好专业对口的‘名

校’。”市经信局相关负责人介绍，学员

们沉淀了知识，开阔了视野，感受到先

进企业在发展过程中加强质量管理、科

研投入、形象塑造、品牌建设的重要性，

从而进一步树立“讲品牌、重品质，讲质

量、重信誉”“强技改、重投入”等理念，

最终实现永康制造品牌知名度的整体

提升。

“通过本次学习，我愈发感受到品

牌建设对于企业发展的重要性。品牌

化过程的重要一点是要求我们在产品

的研发创新上精益求精。近一年，我

实现了公司产品的区域划分，清晰了

产品定位以及完善了团队建设。我们

将与时俱进，结合新质生产力，加快实

现企业品牌化、智能化。”浙江新凯迪

数字科技股份有限公司总经理李心迪

说。

“作为首个推出厨房空调的吊顶企

业，美尔凯特不断给自己‘提高难度’，

给消费者‘提供舒适度’，这一点与我们

星月集团致力于‘让高端产品走入寻常

百姓家’不谋而合。一家具备社会责任

的企业，往往坚持将技术优势作为品牌

竞争力的重要来源，会更富有生命力。”

浙江星月安防科技有限公司总经理助

理王家晗说。

接下来，市经信局将继续发挥品牌

班培训搭台引路的枢纽作用，做好

MBA品牌班办班工作，提升培训内容

与企业需求的契合度，将更多优秀企业

家纳入培训计划，扩充培训内容，增强

培训效果，扩大培训影响。与此同时，

进一步整合品牌、创新、智造、管理等优

势资源，为永康民营企业家提供一个持

续学习、智力支持、资源对接的平台，培

育一批具有国际视野的高素质企业家

队伍，提升“永康五金”区域公共品牌知

名度和影响力，引领五金产业转型升级

和可持续发展。

融媒记者 程明星

分享交流 学员学有所获
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