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阿里“五指法”
指点迷津

本报讯（融媒记者 程明星）“1688店铺

没展现、没流量、没成交，是什么原因？商家

要怎么快速定位问题所在？怎么快速优化

实现成交提升？”日前，由市商务局指导、市

电子商务服务中心主办的“商务带你拓市

场·渠道强企”系列行动之 1688 超级工厂生

意经《老板私董会》培训活动在市电子商务

服务中心举行。

1688 中小企业成长中心专家讲师王其

兴给到场商家讲解了阿里有名的“五指法”，

演示全方位的讲解。“五指法”指的是将商

品、数据、竞对、营销、服务等五个层面比作

一只手的五根手指。

培训会上，围绕《1688“五指法”第二势:

电商诊断》，王其兴从平台方向和规则、市场

和对手分析、引流、爆款打造、数据分析和诊

断等方面出发，为商家搭建了1688平台运营

整体框架，并现场解析 1688 新灯塔权重，指

出商家服务提升的重点。

为了生动说明“五指法”的可行性，经过

现场沟通，王其兴以一名商家学员的1688后

台为真实案例，剖析该商家店铺运营存在的

问题。同时，帮助学员分析产品规划、客户

规划的方法与技巧，以及如何做好执行与监

督。

此外，当天的培训活动上，王其兴还带

来了《老板必知的三个生意机会》《天龙八

部，经营有“方”》《企业年度规划画布》等主

题经验分享，多维度地为1688店铺运营提供

了全新的视角，获得了在场商家一致好评。

本报讯（融媒记者 张曼欣 李一

正） 3 月 18 日下午，在浙江一恒教学仪

器有限公司（以下简称“一恒公司”）生

产车间内，工人们在各自岗位上忙碌

着，一派热火朝天的生产景象。在一楼

的成品待发区，近 2000 套午休课桌椅

整齐地堆叠着，等待装车发往河南、贵

州等地。

近年来，中小学生午休问题日益受

到各方重视。由于众多中小学缺乏午

休设施，学生大多趴在课桌上午睡，这

种睡眠方式不仅对颈椎不好，也容易影

响睡眠质量。如何提高学生在校午休

的舒适度成了家长和学校的关心事，受

到社会各界的广泛关注与热议。近期，

可以躺睡的午休课桌椅频频入驻全国

多地中小学。

课桌椅切换“午休模式”
实现就地躺睡

记者在一恒公司样品间看到，正常

模式下的午休课桌椅，看起来与普通的

课桌椅并无二致，但在它平平无奇的外

表下却暗藏玄机——需要午休时，学生

只需翻转桌面，提起枕托，调节椅背，拉

出脚托，这套课桌椅便能摇身一变成为

午休躺椅，实现从趴睡变躺睡。记者体

验后发现，午休课桌椅操作简单，熟练

后短短十秒就能完成“变身”，低年级学

生也能独自操作。

“目前我们产销形势良好，来自全

国各地的订单已经排到7月份了。”一恒

公司销售经理万杰介绍，自春节后开工

以来，该公司一边加紧消化节前订单，

一边忙着接新的订单。下个月，该公司

的销售团队将携午休课桌椅亮相重庆

的中国教育装备展示会，借展会平台进

一步拓宽销路、抢抓商机。

产销两旺的背后
注重产品设计与品质提升
“产品面向中小学生，其舒适度和

安全性很重要，因此我们在设计上花了

不少心思。”一恒公司董事长李高峰介

绍。据悉，一恒公司专业生产各类教学

仪器。2021 年，该公司嗅到市场商机，

瞄准中小学生在校午休需求，集中研发

力量推出第一代午休课桌椅，并根据市

场反馈不断优化细节、改良升级。如

今，该公司推出的午休课桌椅已经迭代

至第三代。相较于第一代，第三代午休

课桌椅桌面翻转明显更为轻松，倾斜后

的桌面能最大化利用教室空间，座椅下

方的可移动收纳盒可以收纳学习用品

和毯子，椅背的曲线弧度更贴合人体颈

椎。目前，第四代午休课桌椅正在研发

中，该款产品将增加腰托设计，适用范

围也将进一步扩大。

“今年我们的目标是销售30万套午

休课桌椅。”李高峰告诉记者，随着中小

学生午休问题的热度不断上升，销量持

续走高，预计今年市场需求将进一步扩

大。

订单排到7月份

会“变身”的课桌椅热销全国

永康五金MBA品牌研讨班再开课

让你做商业战场上的智者
本报讯（融媒记者 程明星） 3

月 14 日至 15 日，第二届永康五金

MBA 品牌研讨班第 5 期课程开课。

经过两个月的小长假“实践课”，40

名学员带着收获和疑惑再次回到了

班级，补偏救弊。

与以往营销类课程不同，本次课

程邀请到浙江大学经济学院国际经

济学系副教授、浙江区域经济开放与

发展研究中心副秘书长、著名博弈论

专家郑加成。他向学员们带来题为

“博弈论与管理决策创新”的讲座。

据悉，“博弈论”是现代数学的一个新

分支，也是运筹学的一个重要组成部

分，它的哲学思维方式，能为企业管

理决策提供了重要参考。

“人生就是一个不断选择、不断

博弈的过程。这个社会唯一不变的

是变，应变之策就是博弈思维，培养

良好的博弈思维能让人在变化当中

实现利益最大化。”郑加成的一番话，

很快就引起学员们的兴致。

随后，郑加成通过现实案例引出

博弈思维，深入浅出讲授换位思考、

领先一步、相权决策等策略。他强

调，任何比拼中，既没有永远的进攻，

也没有永远的防守，因地制宜的策略

思维才是制胜的王道。正确的策略，

既是实力的催化剂，又是实力的补

充。所以，正确的策略思维本身就是

一种实力。郑加成还鼓励学员将“政

治上求同存异与妥协，经济生活上合

作共赢”的应用型博弈思维运用于各

种弈局中，赢得企业发展良机。

课上，北京赞伯营销管理咨询

有限公司创始人路长全围绕商业模

式创新，带学员们回顾了市场渠道

运作 7 步模型，并从商业要素之间

链接关系展开，构建商业模式创新

导航图。其间，他还通过“美国西南

航空”“吉列刮胡刀”“迪士尼”等典

型企业案例深刻剖析 16 种商业新

模式，启发学员立足未来企业商业

生态，思考“下一代”链接关系，推进

创新商业模式，突破企业成长天花

板。

市经信局相关负责人提到，学

员要着力提升建模能力、协作能力、

逆向思维能力等三种能力，用数字

化的手段，找准 16 种模式的参照系

视角，实现商业模式创新；要突出合

作博弈，积极寻找目标利益相一致

的商业共同体；更要善于探索问题

的反面，以领先一步的决策思维谋

划全局。

据悉，市经信局将以品牌打造为

核心，以企业实际需求为重点，谋划

后续品牌班现场教学课程；持续发挥

品牌班搭台引路的枢纽作用，为高质

量建设“世界五金之都，品质活力永

康”注入强大动力。

专家给学员介绍博弈思想

课桌椅切换“午休模式”

课桌椅桌面翻转 工作人员安装产品
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数字转型谋发展


