
初约王钟忆时，他的一句“要不我

来找你”，让记者吃惊于他的谦逊；简短

聊天后，1987年出生的他对企业的见地

让记者记忆深刻。

问及他的奋斗故事，王钟忆说因为

有父母搭建的平台，让他得以大展身

手。

王钟忆进入公司从董事长助理做

起，到如今掌管全局。12年间，他一直

坚持在守业中求创新，在稳步中求发

展。

瞄准品牌服务 持续开拓业务
永康市包装公司（以下简称“包装

公司”）的前身是1983年成立的永康县

塔海纸箱厂。此后随着业务体量和产

能的不断增加，当时那个面积只有500

平方米、员工20多人的小厂，经过多次

飞跃，2008年在经济开发区建成了彩印

分厂，实现了彩印与普通纸箱生产区的

分离。

“包装，有便于贮存、保护、运输和

流通等功能。包装功能的改进是为了

满足产品日益发展的需要，这种满足就

是服务。”王钟忆说。

2010年，王钟忆初接手公司，摆在

他面前的，正是亟待转型升级的特殊时

期。深耕永康市场近40年，包装公司主

要服务本土电动工具、保温杯、户外用

品等各类五金产品。王钟忆意识到，随

着人类社会经济的不断发展和人们商

品经济意识的不断加强，商品种类越来

越多，对于包装公司而言，如何对包装

做进一步加工和改进，使其满足客户需

要，这十分关键。

王钟忆介绍，随便走进哪一家商

店，跳入眼帘的总是琳琅满目的商品包

装：“所以品牌与包装其实相辅相成

的。”

凭借着父辈积攒的好口碑及对客

户的优质服务态度、稳定的生产实力，

包装公司通过业务开垦，赢得了蒙牛、

旺旺、优乐美等品牌客户的青睐，获得

了长期稳定的订单。

2019年，王钟忆又将目光聚焦食品

包装，当年他力排众议投入烘焙类食品

包装盒产品生产线，但当时的他正是看

中消费者越来越讲究“包装”这一消费

心理，坚定开设生产线，投入生产。但

也正是因为他思想超前、眼光独到，让

这条曾经被冷眼相待的生产线，在短短

三年间，跻身成为包装公司除纸板、彩

盒、外箱以外的第四个大品类。

机器换人迭代 大力升级产线
“父辈花了半辈子的心血去创业，

我就要花一辈子去守住企业、发展企

业。不忍心这个凝结了父亲一生心血

的‘江山’被时代淘汰。”王钟忆说，包装

公司必须改革创新，跟上时代步伐，企

业发展道路才能越走越远。为此，他开

始投入大量资金购买自动化设备，积极

推动机械化换人、自动化减人、智能化

无人的安全生产模式。

2011年，包装公司高层领导和采购

部主管历时一年多的时间进行了深入

细致的考察和论证，投资约1600万元

引进德国进口胶印机，力促彩印设备提

档升级。当年，该公司彩印纸盒年生产

总值同比增长40%，包装彩印业务取得

了跨越式发展。

“更新原有的设备可以降低人力

成本，产品档次也明显提高。”王钟忆

说，设备的更新换代是企业改革创新

的必经之路，“节流”绝不能“节”在设

备上。在包装公司的生产车间，我们

可以看到一条又一条较为先进的生产

线，这些都是王钟忆对市场的深度考

察和高瞻远瞩的战略眼光决策产物，

这为企业带来了生产效率和经济效益

的双提升。

到了 2015 年，王钟忆再次投资

1600万元，配备了数十名专业技术工

人，将原有的纸板生产线，改造成年产1

亿平方米的瓦楞纸板生产线。

据悉，这组五层瓦楞纸板生产线

由湿部和干部为核心组件，再配以全

自动制胶机、自动接纸机、自动对边

机、全自动液压打包机等设备，形成整

条生产流水线，生产过程由ERP管理

系统、生产管理控制系统等进行信息

化控制，自动完成从接单到排单再到

生产的全过程，控制从原材料、起楞、

黏合、烘干、压线、分边、裁切、堆码、打

包的工艺流程，极大提高了生产水

平。目前，包装公司的经营业绩和企

业效益发生质的飞跃。

王钟忆说，由于包装产业的传统

性，多数企业相对保守，但对他而言，只

要在稳中求进的基础上，敢于运用新设

备、新技术，依旧可以实现企业可持续

发展。
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凝聚新生力量 精准转型升级N

创业难守业更难。尤其是在经济社会迅速变化、信息技术不断迭代的今天，如何做好企业传承、坚守、创新、发展，是成为企业接班人不

可回避的问题。

在我市，有这样一批创二代，他们接过父辈手里的接力棒，延续父辈引以为豪的“创业精神”和“工匠精神”，用自己的实干创新转化为企业持续发展的动

能，谱写出一个个创二代守正创新的精彩故事，为我市经济社会高质量发展注入新的活力。即日起，本报推出“凝聚新生力量 精准转型升级”系列报道，讲

述他们的奋斗故事。

开栏语

左手握住传承 右手抓住创新
——专访永康市包装公司董事长王钟忆

异国满载学识而归，临危受命接手

浙江启承铝业有限公司（以下简称“启

承公司”）。吴森琪，这个别人眼中含着

“金汤匙”出生的创二代，从入企第一天

起，便主动下沉到销售、生产一线。整

整8年里，他已熟悉公司生产发展的每

一下“心跳”。

“接班，接过的不只是‘权力’，更是

责任，还有父辈引以为豪的‘创业精神’

和‘工匠精神’。”吴森琪接受采访时

说。自掌舵以来，吴森琪开拓创新，用

更高的文化知识水平，总结父辈的经

验，从而打开更为广阔的战略视野。

制定标准化生产模式
基层磨炼、父辈指点、老将辅佐是

许多创二代接手企业的常规配置，吴森

琪也不例外。从小在父亲身边，对父亲

事业耳濡目染的他，极具商业敏锐力。

父亲对事业的执着和坚持、对员工的善

待和感恩等企业经营理念都让吴森琪

记忆深刻，受益匪浅。

“合格的销售人员必须充分了解企

业的产品、业务、仓储等。”刚进入企业

时，为了尽快熟悉业务，吴森琪成为一

名销售人员。尽管工作繁忙、节奏紧

张，在他看来，这段经历仍是他最宝贵

的财富。短短几年里，凭借着父辈提供

的良好平台，吴森琪不仅自身积累了丰

富的实战经验、练就了遇事不慌的沉稳

心态，还获得了企业元老的肯定，为他

日后经营修炼了内功。

相谈中，记者发现，吴森琪是一个

讲究细节的人。启承公司主要经营摩

托车缸头、汽车缸体缸盖、泵体、新能源

汽车电池托盘、游艇缸盖等低压铸铝产

品。铝作为产品主要原料，熔解成铝水

后，需要用除杂剂和惰性气体处理。

“铝水、除杂剂以及惰性气体都要

进行精密配比，才能达到有效处理。”吴

森琪说。他要求，原有的生产线上一定

要将传统经验上的“差不多”转变成“标

准化”，量变到极致将会产生质变。

到了2016年，适逢政策东风，国内

形成新能源造车热，促使汽车产业的下

游配套厂商迎来短暂的爆发式“春天”，

各项技术百花齐放。吴森琪敏锐地捕

捉到了这个机会，优化产业布局、调整

产品结构，为企业获得了巨大收益，成

功打响了创业第一枪。

此外，凭借着拥有独立的模具制造

车间和模具制造能力，40多台低压铸造

机可年产170万件的优势，启承公司在

2018年成功转型时，便与国内一流新能

源汽车主机厂成为战略合作伙伴。如

上汽集团旗下2个自主品牌的所有的新

能源汽车电池托盘都是由启承公司开

发，目前已量产。

投入“一企一线”改造
“行业的掌舵者，需要时刻保持探

索和创新的姿态，这是提升企业竞争力

的基本要求。”近年来，在数字化改革的

推动下，吴森琪对如何传承和发展企

业，目标愈发明确。

吴森琪介绍，早在2018年以前，企

业茁壮成长的同时，因传统的离散生产

模式效率低，工艺稳定性差，在交期和

质量上都很难满足客户需求，存在市场

竞争压力。此时，如果要重新设计投入

一条连续生产的自动线，将面临很多技

术难点，全行业没有成型的生产线可供

参考学习。这让吴森琪一时犯了难。

庆幸的是，在此期间，我市出台了

《永康市“企业数字化制造、行业平台化

服务”改造提升活动实施方案》，为启承

公司带来了福音。

“长痛不如短痛，不改造，将来肯定

没出路。况且有政府做后盾，我们要相

信政府。”尊重技术、也愿意拥抱技术，

吴森琪果断做出了决策，成为第一批吃

螃蟹的人。很快，启承公司就投资约

2000万元用于新能源汽车电池托架生

产线数字化改造项目，在经过总承包商

优海信息的技术专家和启承公司的工

程师通力合作，改造生产线一一攻克了

各个技术难点，并投入正常生产。

事实证明，吴森琪当初的选择是完

全正确的。这条新生产线投入运行后，

公司员工由原来的35人减至现在的7

人，减员80%；单位产出时间由原来的每

小时2.91件提高至现在的每小时5.83

件，生产效率提高了100%，人均效率提

高了438.9%。质量一次通过率约提高

了15%以上，能耗也大幅降低。有了这

次改造成功经验，吴森琪很快就决定投

入改造。

人生三十而立，1992年出生的吴森

琪，已然撑起了启承公司的一片天。尤

其是近两年面对新冠肺炎疫情的困境，

吴森琪越来越坚信企业拥抱数字化转

型的发展方向。今年以来，启承公司依

然逆风而上，实现了一季度产值同比增

长15%的良好态势。

融媒记者 程明星

生产工序精益求精 激发数字化改造新活力
——专访浙江启承铝业有限公司董事长吴森琪

吴森琪

王钟忆


