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我市推出“N+X”的轻量级数字化改造模式

“云管家”破除中小企业经营管理痛点

在电动工具行业率先试点，归

纳企业数字化改造的共性问题与个

性问题，再总结提炼样本模式，很大

程度上可为其他企业减轻对数字化

改造顾虑。自10月份以来，先行开

展试点的3家企业报工管理、库存

管理等模块已初见成效。

市经信局相关负责人说，待第

一批试点企业逐步优化完善后，将

适时选取约20家企业进行第二批

试点改造，力争在半年内完成三批

共计60家企业的轻量级数字化改

造，打造电动工具行业“盆景式”改

造样本后，在其他行业推广，形成

中小企业全行业数字化改造的“风

景”。我市也将通过改造一批、示

范一批、带动一批，形成行业数字

化改造热潮，让试点企业率先尝到

数字化改造甜头，让“先富”带领

“后富”，推进中小企业在数字化改

造上实现“共同富裕”。

令人振奋的是，记者从市经信

局了解到，我市对试点项目采取实

施一批验收一批的方式兑现奖励

政策。通过验收的项目“N”部分包

含硬件（50万元投资额）最高给予

70%的奖励。“X”部分和后续推广

企业的软件投入和配套硬件投入

按信息化项目奖励标准，对软硬件

投入分别给予20%、15%的补助。

奖励补助政策力度空前。同时，由

市经信局牵头，市县域经济治理决

策参与委员会等也将全程参与项

目过程咨询和监督，为企业提供坚

实后盾。

□融媒记者 程明星

近年来，我市在行业龙头
企业、重点企业大力推进“企业
数字化制造、行业平台化服
务”，开创性探索分行业企业串
联式“一企一线”分段数字化改
造模式，对企业生产效率和效
益提升起到明显作用。
我市大量中小企业对数字

化改造的需求同样强烈，但是
资金、技术、人才的短板让他们
对数字化改造望而却步。为
此，我市在充分调研的基础上，
率先在电动工具行业开展轻量
级数字化改造试点，聚焦关键
工序，以小投入、小规模的精准
“手术”，促进中小企业实现生
产管理数字化。

作为享誉全球的“中国电动工具

之都”，我市电动工具行业企业数量

众多，经营基础较好。经过充分调

研，我市在电动（园林）工具行业开展

轻量级数字化改造试点工作。

今年上半年，我市全面启动电动

（园林）工具行业轻量级数字化改造

试点企业申报工作。最终，10家经营

稳定且具有一定基础的电动（园林）

工具企业成功入选。浙江东立电器

有限公司就是其中一家。

近日，记者在东立公司的电机生

产车间看到，一条条U型生产线彰显

自动化改造成果。作为电动工具行

业首批实施轻量级数字化改造的企

业之一，东立公司植入了一个全新的

“神经系统”，打通了生产线之间的数

据“孤岛”，实现透明化、数据化、实时

化的管理模式。

“轻量级数字化改造就像是企业

的‘云管家’，帮助企业记好每一笔

账，从而推动企业生产管理提质增

效。”东立公司董事长助理李峻说，通

过轻量级数字化改造，企业每一名管

理人员都可以掌握产品在每道工序

的产出数量和完工时间，了解生产流

速、在制品积压、生产瓶颈和劳动效

率情况。

李峻说，以前公司都是用白板记

录生产车间的报工情况，员工忙碌的

时候难免会出错。通过轻量化的

MES系统和ERP系统，各车间能够

实现信息共享。轻量级数字化改造

全面完成后，工时统计周期预计从6

天缩短到1天，工时差错率预计从大

于10%降到1%以内，各环节的工时

统计审核工作量预计下降90%，产线

产能绩效预计提升10%。此外，通过

轻量级数字化改造，可以实现客户销

售订单排产、订单下发、物料采购进

度、生产进度、成品入库和发货物流、

客户回款的全流程可视化管理，通过

建立制造运营管理自上而下的指标

体系，运用各种常见的可视化组件，

帮助企业实现企业级、职能部门、车

间级的可视化报表运营管理，有效辅

助管理者实现快速决策和管理。

10家企业
入选改造试点

电动工具行业普遍存在7大痛点

今年以来，省智能制造专家委员

会成员多次来永调研指导，在肯定我

市电动工具行业企业改造积极性高、

成效明显的同时，也提出要加快中小

企业轻量级数字化转型，打造块状经

济向数字经济转型的行业示范样板。

通过对全市电动工具行业上百

家企业的深度调研，专家发现，尽管

很多中小企业或多或少都清楚企业

数字化改造对企业未来发展的重要

性和急迫性，但始终顾虑重重。

“很多企业主认为，数字化改造需

要巨大的资金投入以及高技术人才去

支撑和运营，这其实是个不准确的认

知。”李峻说，东立公司的轻量级数字

化改造总投资不过10余万。

据悉，目前电动工具行业普遍存

在7大痛点，其中包括无品牌服务、

原材料成本无法把控等，导致代工生

产利润低；订单周期长、环节多、订单

进度无法实时准确反映生产进度，导

致订单进度跟踪难；传统的MRP功

能配置实用性差，难以准确获取生产

订单的物料状态，订单确认后拆解物

料不及时，造成采购订单下单迟缓、

物料库存内部信息的准确性和及时

性差、物料难以保障；供应商缺乏有

效管理，在交期和质量上很不稳定，

导致采购交货不及时；无法精确控制

生产节拍、员工收入差异较大、无法

把质量信息系统性的呈现给客户，导

致生产过程黑箱；仓库物料编码管理

不规范，管理的精细度和重视程度不

够，导致库存管理散乱差且呆滞；公

司没有全面的数据支撑，很难精确定

位企业问题，没有基于大数据分析的

运行看板，企业无法实时了解销售、

研发、生产、质量等状态数据，因此也

无法及时调整企业的经营策略，导致

管理粗放。

为了更好地开展行业靶向诊断，

摸准行业难点，为中小企业出谋划

策。今年下半年以来，结合专家的意

见，市经信局面向社会公开选拔工程

服务总承包商。市县域经济治理决

策参与委员会、相关部门单位及企业

代表共同组建评审组，从多个维度对

4家参选的企业进行评选打分，最终

确定永康维拓智能科技有限公司为

电动（园林）工具试点改造项目服务

总承包商。

之后，市电动工具行业协会和维

拓等服务机构走访了30多家企业，

开展智能化诊断咨询100余次，了解

企业共性需求，经过反复论证，共梳

理出行业共性痛点9个，并最终确定

“N+X”的轻量级数字化改造模式。

其中“N”包括生产过程管理、库存管

理、质量追溯管理、订单可视化、物料

计划助手、采购协同、跨境电商、四级

报表、报工管理等 9大基础共性场

景；“X”包括半成品协同、生产异常管

理、账务对账管理、订单发货管理、客

户合同管理、智能仓储、工装模型、试

制试装管理、产品质量管理、供应商

绩效管理、专利地图、CAD设计平

台、产线平衡、产品条形码管理、工序

外协、设备健康管理、精益化包装等

17个自选场景，针对企业不同规模、

不同发展阶段，通过柔性改造模式满

足企业所需。

“以最典型、最常见的报工管理为

例，现场作业员工可通过终端快速实

现报工，支持工序报工和下线报工模

式，自动统计工时或数量，实时查看员

工绩效等数据。”市维拓智能科技有限

公司总经理杨凌介绍，目前，第一批试

点企业的基础应用模块均已搭建完

毕，企业自选场景已完成前期调研，进

入个性化实施方案编制阶段，待项目

投入运行后，企业的订单分解、下料生

产、产成品出入库全流程都可纳入数

字化管理，物料齐套率将提升到

100%，预计生产效率提高30%以上，

设备利用率提高15%以上，有效减少

人工成本，大幅提升企业生产效率。

“N+X”模式帮助企业攻克难点

奖励补助政策
力度空前

东立公司改造后的电机生产车间

东立公司改造后的注塑车间


