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近日，省数字经济发展领
导小组办公室发布了 2020
年浙江省数字经济“五新”优
秀案例名单，我市自主探索创
设的“一数通用”综合平台榜
上有名。这是该平台继获取

“省城市大脑（智慧城市）应用
优秀典型案例”“省政府数字
化治理优秀成果”“金华市政
府数字化转型创新案例”“金
华市数字化治理样本”等省市
6项荣誉后再添的殊荣。

近年来，围绕国家大数据
战略和省政府数字化转型决
策部署，市委市政府顺势而
为、乘势而上，通过“五个抓”

“五个打造”，大力推进数字化
转型和数字化治理工作，致力
建设数字赋能“整体智治”现
代政府，走出了区域特色的政
府数字化改革之路，打造了政
府数字化转型的“县域样本”，
有力提升了县域治理体系和
治理能力现代化水平。

我市以“五个打造”赋能“整体智治”

走出了区域特色的政府数字化改革之路
打造了政府数字化转型的“县域样本”

一是创设“1234+N”永康数字化转
型模式，打造“县域样本”。2018 年以

来，我市从顶层设计入手，创造设计

“1234+N”整体架构，即基于1个区域特

色数据仓、2 类展示平台和 3 个子平台，

先试先行数字工业、数字项目、数字文

旅、数字环保等4大应用项目，再逐步拓

展 N 个应用项目，摸索创新县域版数字

政府“永康模式”。该模式获评“浙江省

数字化赋能智慧城市发展优秀成果”，成

为金华市唯一获此殊荣的县市。

二是创设“四位一体”区域特色数据
仓，打造“数据大脑”。2019 年，我市建

成上线运行集数据集成、数据计算、数据

治理、数据共享“四位一体”的区域特色

数据仓，大力推进数据归集、交换、共享，

互联互通、共建共享作用日益彰显。目

前，区域特色数据仓归集入库40个部门

6.85 亿条数据，累计交换数据 1.39 亿

条，随着价值数据源源不断积累沉淀，区

域特色数据仓逐步成为数字永康的“数

据大脑”。省大数据局领导实地调研后

高度评价“永康区域特色数据仓作为县

级新基建，走在了全省前列”。

三是创设“一数通用”综合平台，打
造“联动标杆”。以区域特色数据仓为核

心，以协同应用为载体，由市大数据局牵

头统筹，市经信局等 10 个部门协同配

合，“1+10”抱团统筹推进项目建设，建

成数字工业、数字项目、数字环保、数字

文旅、数字治水、数字综治、数字应急等

多个应用场景。该平台入围省政府数字

化治理优秀成果汇报展，获评“省城市大

脑（智慧城市）应用优秀典型案例”“金华

市政府数字化转型创新案例”“金华市数

字化治理样本”等省市荣誉7项。

抓创设，打造“一数通用”

□通讯员 彭亚浓

一是细分目标，统筹规划。在

“五高”（高水平整体谋划、高起点集

成设计、高站位统筹部署、高效率联

动协同、高密度合力推进）目标引领

下，市大数据局2019年11月起草提

交《丽州 CPU 城市大脑建设基本思

路》，统筹32 个部门，组织调研 70 多

次，召集研讨 40 多次，征集意见 3

轮，反复修改30多稿。去年6月，我

市完成规划设计方案和三年行动方

案编制，7 月通过省专家评审、市政

府常务会议审议，8月印发实施，9月

组织项目论证，正式启动建设。

二是创新架构，布局谋篇。经

多轮谋划，我市将“城市大脑”建设

最终确定为“1818+N”模式：1 个公

共基础智慧底座+8大平台+18个协

同应用+N 个特色应用。我市按照

“一次规划、分步实施”原则，计划用

三年时间倾力打造集 AI 指挥、决

策、联动“多位一体”的城市大脑，建

立“感知—预警—分析—联动—指

挥”城市管理闭环，实现态势感知、

监测预警、分析研判、联动处置、决

策指挥、城市客厅等六大功能，力争

城市运行效率和城市管理品质处于

国内领先水平，为全国数字赋能整

体智治提供“县域样本”。

三是全域联动，共建共享。全

面贯彻新发展理念，树立全市“一盘

棋”思想，政府主导、大数据局牵头、

多部门协同，全面强化整体谋划，创

新城市联动机制，打破各自为政、信

息孤岛、烟囱林立现象，致力打造上

下衔接联动、区域特色鲜明的“整体

智治 云上永康”现代政府。探索创

新“1516N”的联动机制，创设微循

环、小循环和大循环的三层流转架

构，城市大脑进行统一接报、会商研

判、分流处置、过程可视化、考核评

价，同时注重与上级平台衔接联动，

推动实现省市县三级联动共享。

我市围绕民生“零次跑”、政务

“一件事”目标，推动“四个掌上”多

点开花，提升百姓获得感。

一是“掌上办公”。完成协同办

公系统升级改造，助推办文办会办事

全程数字化。优化机关内部“最多跑

一次”协同平台，完成公务员、事业人

员职业生涯全周期管理“一件事”系

统建设，实现网办率 100%，网办量

3826件，助推部门提效能。启动“浙

政钉”2.0 迁移，激活率和修正率均

达100%，完成6个应用迁移。

二是“掌上办事”。深入推进政

务服务 2.0 建设，业务审批系统实施

改造，实现“好差评”闭环，实现网办

率 99.8%，创新 10 个“一件事”集成

改革助力“零次跑”。

三是“掌上执法”。深化“互联

网+监管”改革，探索“静默执法”应

用，账号激活率100%。

四是“掌上支付”。推进交通医

疗领域自助移动支付，创新“互联

网+党费收缴”模式，创建电子支付

示范镇11个。

一是统筹优秀典型案例争创。
仅 2020 年，省市级获奖 20 项，获奖

总量位居金华第一。“一数通用”获

浙江省城市大脑应用优秀典型案

例、省政府数字化转型重点项目成

果，“工伤智控”入选省级观星台实

现“零突破”，“数智应急”等2个项目

入围省级多业务协同优秀案例；“数

字小微园”等3个项目评为金华市数

字化治理样板，6个项目入围金华多

业务协同应用优秀案例，5个项目获

金华数据开放创新案例入围奖和优

秀奖。

二是统筹全市数字化项目评
审。创新“中心初审—专家评审—

部门联审”的“三级评审机制”，历时

2 个多月完成 39 个部门 176 个项目

预审，完成 2021 年度政府数字化项

目计划编制，通过“三级评审”两年

累计核减资金1.45亿元。

三是统筹数据归集共享交换
开放。率先出台县域级数据标准

规 范 ，通 过“ 十 个 统 一 ”“ 三 个 一

律 ”，采 集 40 个 部 门 6.85 亿 条 数

据 ，清 洗 入 库 4331 万 条 ，生 成

22261 张表，编制目录 1081 个。大

力实施数据交换共享管理办法，全

流程在线化可监管，安全交换数据

1484 万 条 。 上 报 金 华 58 个 部 门

155 个信息系统 2136 个数据目录，

梳理出 5 批 126 个公共数据集 37

万条数据，数据开放总量位列金华

第二。

一是强化基础保障。督促做好

网络维护、机房养护、终端防护，确

保党政机关160多家单位最高8000

多台终端同时在线运行。完成 425

个村政务外网接入，实现县（市）镇村

全覆盖。完成政府网站迁移改版，督

促整改 600 多处，顺利通过国办普

查。保障视联网会议600余场。

二是强化安全保障。完成政务

外网IPV6升级改造，开展“强盾-护

网 2020”行动，定期进行攻防演练，

筑牢安全管理“防护墙”，目前均达

等保三级，整改漏洞风险1100次。

三是强化智力保障。机构定编

19人基础上再借智借力，面向全国广

泛征集数字化专家54名，组建县域级

“专家智库”，广纳数字化高端人才，服

务项目评审60余个300多人次。

抓落实，打造“城市大脑”

抓服务，打造“掌上之城”

抓统筹，打造“出彩亮点”

抓保障，打造“铁杆哨兵”

省大数据局来我市考察省大数据局来我市考察““一数通用一数通用””综合平台的场景综合平台的场景。。


