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浙江安胜科技股份有限公司金

工车间内，10多台机器人整齐排成一

列，机械手保持流畅、稳定的节拍不

断伸缩，每个加工环节紧凑、有序。

“启动‘一企一线’改造，安胜公

司属于‘后来者’，但是我们决心很

大，迎难而上。如今，改造成效初

显，让我们真正见识到了数字化改

造给制造企业带来的颠覆性变化。

金工-焊接线改造投产以来，减少人

工40余人，产能增加69%，产品质量

提升 24%，资源消耗减低 12%，原料

成本降低 3%，厂房使用面积减少

10%。”安胜公司董事长吕峥健说。

改造之初，安胜公司率先在金

工-焊接线进行数字化改造，将改造

重点放在优化生产工艺，减少流转，

集成自动化设备与 ERP、MES 等信

息化软件互联，提高生产效率和管

理效率。

根据自身生产模式的需求，安

胜公司按照工业 4.0 的标准实施设

计研发，采用全新研发的数控加工

标准设备，实现金工工艺加工设备

的尺寸标准化及模具标准化，再通

过平行移动搬运模组，将各个工序

段串联起来，实现自动化生产，整体

产线的数控化率达到 90%，可实现

加工工艺的参数化，满足工厂快速

换产、快速换模、柔性生产的需求，

再配合数字化生产管理系统，及时

监控分析生产情况，优化生产管理。

同时，数字模块的串联，使得

整个产线的所有设备运行点位、故

障、产量、能耗、合格率都可以通过

交换机与保温杯云平台实时上传

与监控，并可以在手机 APP 端实时

查看工厂生产状况。在吕峥健看

来，从管理效率方面来说，数字化

改造集合了信息化与自动化的优

点，带来的各方面提升远超单纯的

机器换人。

5人打理一个金工车间 数十道工序一键完成

杯壶行业“一企一线”改造成果凸显

□记者 吕高攀 通讯员 吕欣悦

智慧、透明、高效、洁净⋯⋯
短短一年，我市杯壶行业“企业
数字化制造、行业平台化服务”
改造提升成效凸显，试点企业
的生产方式已经呈现翻天覆地
的变化，高效智能的生产模式
日臻完善。在我市经信部门扶
持引导、制造企业主动作为、智
能制造专家组强力支撑等各种
因素的密切配合下，我市杯壶
行业以国际领先为目标，自主
创新生产设备，加速工业互联
网体系应用，探索适合永康制
造的生产模式，开创性引入串
联式“一企一线”改造形式，加
快杯壶行业智能工厂建设。

半个足球场大小的封闭无尘车

间内，一条 U 型布置的智能化生产

线高效运转。生产线一端，成卷的

钢材延伸至卷料设备，经过卷料、激

光割头、整形、滚筋等数十道工序之

后，保温杯的金工焊接生产工序很

快完成，平均每 5 秒钟，一个成型的

杯体被机械手取下生产线，进入后

续抽真空、喷涂等环节。

在杭州软体物联科技有限公司

的技术支撑下，永康市新多杯业有限

公司启动“一企一线”改造，自动化、

智能化、平台化升级完成之后，该公

司的生产方式发生了巨大的变化。

新多公司总经理楼旭政介绍，该

公司“一企一线”改造过程中，先后引

进多种新型的工艺生产设备：采用先

进的光纤连续焊接技术，实现了从拉

管到完成焊接的连续自动化生产，减

少不锈钢受热氧化，减少虚焊及焊接

针眼，大大提高了焊接质量，为后续

加工提供保障；采用无尘激光切割技

术，杜绝了手工割管毛刺及凹口现

象，同时在线跟随切割工艺更有效地

减少了原材料管头的浪费，节约材料

成本；采用目前最先进的伺服电机多

次增压的数字化控制液压胀形机，满

足不同产品、不同增压工艺要求，提

高成品率；配备先进的混合式胀形

模，满足自动化连线的需求；采用了

在线视觉尺寸检测设备，实时检测产

品质量，结合数字化云平台的强大功

能，了解整条产线的生产运行情况，

及时调整生产节拍、确保生产与质量

的双保险。

与自动化匹配的是，新多公司

植入大量智能指挥系统，通过云平

台打通产线设备之间的互联、数据

采集，实现高档数控机床与工业机

器人、智能传感与控制装备、智能检

测与装配装备等关键技术装备之间

的信息互联互通与集成；实现产能、

良品率、设备运行状态的统计；实现

技术设计、工艺版本云端统一管控，

设备、产能、质量、工艺等制造过程

中的关键数据之间的信息互联；结

合大数据看板和手机 APP，能随时

随地监控整个产线的生产状态，满

足自动化产线中的安全可控、数据

分析、信息交互等需求，从而提升多

个工序之间的协同与稳定。

如今，该生产线已经具备高效

的生产能力，日产量从原先的 7000

个提升至 1 万个，产能提升 30%，产

品合格率可达 99%，人工由先前的

65 人减少到 5 人，同时实现数字化

生产管理。

今年，我市保温杯产业的发展

轨迹，不少企业主印象深刻，一道过

山车似的曲线，让更多企业意识到，

企业生产和管理模式创新势在必

行，智能化改造成为企业发展过程

中必须蹚过的一条河。从制造业发

展方向看，数字制造、智能制造、绿

色制造、融合制造、服务制造将成为

制造业的发展常态。

“根据行业的调查，存在‘四低

一高’的尴尬状况。人均劳动生产

率低，低于很多行业的平均水平，

和优秀的企业相差甚远；自动化、

信息化、标准化、数字化水平低；自

主品牌的销售占比低；企业盈利水

平较低；外贸依存度较高，国内销

售占比普遍较少。当前，智能制造

已经成为世界工业发展的主流，也

是我市保温杯产业实现弯道超车

的重要契机。”市杯壶协会会长欧

阳波如是说。

在此次召开的保温杯壶行业

“企业数字化制造、行业平台化服

务”提质扩面现场会上，新多、安胜、

雄泰等 5 家企业开展“一企一线”改

造所取得的成果令现场参观的保温

杯制造业同行大开眼界。自动化、

信息化、标准化生产的背后，一系列

数据的提升同样让人振奋：新多公

司、南龙公司一次性产品合格率达

到 99% ；安 胜 公 司 产 品 质 量 提 升

24%，人工由 40 人减至 4 人，减员率

达到 90%以上；新时代公司产品一

次性通过率提升 30%，喷涂车间日

产能提高 80%，能耗下降 20%；新多

公司生产人员由原来 65 人减少到 5

人，南龙公司、雄泰公司人工减少

80%以上。

“实施‘企业数字化制造、行业

平台化服务’是应变所需、形势所

迫、升级之要，是加快实现工业 4.0

的‘利器’。”现场会上，副市长李浩

锋说。当前，国际经济形势日趋严

峻，新冠肺炎疫情不断蔓延更是让

市场拓展雪上加霜，但是上半年我

市保温杯产业依然取得了长足的发

展，究其原因，除了我市拥有齐全的

产业链配套和强大的生产能力外，

最关键是全市保温杯行业自主创新

的生产设备实现产业化，制造技术

和工艺水平日新月异。

智能制造打破
“四低一高”旧格局

新多杯业 一线员工从65人减少至5人

安胜科技 整条产线数控率提升至90%

““一企一线一企一线””改造成果改造成果

今年，我市积极扩大智能制造

的覆盖面，大力推进保温杯、电动工

具行业“企业数字化制造、行业平台

化服务”由点扩面，适时启动电器厨

具、健康休闲产业“企业数字化制

造、行业平台化服务”试点，推广智

能 化 工 厂、数 字 车 间 和 数 字 化 改

造。同时，我市加快构建高质量工

业互联网平台，加大智能制造支持

力度，推动产业转型升级。

此前，为进一步推动企业向数字

化、智能化转型升级，我市出台了“企

业数字化制造、行业平台化服务”改

造提升活动实施方案，对列入试点完

成“一企一线”改造的企业，给予新增

设备、软硬件及上云投入 50%的奖

励，最高可达300万元。这种引导和

支持，目的就是激发企业改造的积极

性和主动性。去年索福、合达、鸿运、

强广剑、三人机械等企业以先人一步

的勇气开展试点，今年保温杯行业的

5家试点企业改造也取得了丰硕的成

果。从实际的效果看，我市企业“一

企一线”基本达到减员增效、降本增

效、提质增效、增产增效的预期目的，

为下一步智能工厂建设打下了坚实

的基础。

接下来，我市将进一步深化智

能化改造工程，通过政策引导、奖励

扶持，鼓励企业加快智能工厂建设，

促使总承包商进一步配足服务力

量，粘住企业不放，进企业、进车间、

到一线，面对面为企业提供高质量、

高水平的技术保障方案，对已具备

数字化生产条件的企业，引导其加

入工业互联网平台。同时，尽快攻

克影响行业发展的关键共性技术，

突破无间隙生产的难点和痛点，提

升试点改造的成效。

政策红利推动智能工厂建设提速


