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加强清廉建设 做优做强国企

大通公司致力提升企业核心竞争力
清廉增强党的生命力，清廉提升国企的竞争力，清廉催生国企的凝聚力。10月份至今，市交投集团麾下的大通公路工程有限公司紧

紧围绕上级部门提出的打造“清廉细胞”“清廉国企”的目标要求，第一时间按下打造“清廉国企”的启动键，主动作为，创建“清廉大通”的
各项工作迅速有条不紊展开。
11日，记者一走进大通公司，首先映入眼帘的便是独具特色的文化墙，浓厚的清廉文化气息扑面而来。除了让清廉文化“上墙”外，

该公司还通过“二廊三室”的打造、“三大体系”的构建以及“三大举措”的完善，扎实推进“清廉国企”建设，努力构建全市国企清廉形象。

加强组织领导，狠抓责任落实
在启动“清廉大通”创建之际，

大通公司党支部第一时间召开会议

研究出台“清廉国企”示范工程创建

的实施方案，成立领导小组，明确责

任分工，落实到个人。对创建推进

情况实时把控，及时部署，目前已召

开4次部署推进会，3次项目工地现

场考察，梳理创建过程中的难点问

题，寻找有效解决方法，把控进度，

推进“清廉大通”的创建。

同时，该公司党支部书记落实

“四个亲自”，即重要工作亲自部

署、重大问题亲自过问、重点环节

亲自协调、重要案件亲自督办。

此外，该公司还开展了“不忘

初心、牢记使命”主题教育，让广大

干部职工自我净化、自我完善、自

我革新、自我提高。

强化制度引领，提供创建保障
没有规矩，不成方圆。作为工

程施工单位，大通公司牢固树立工

程质量、廉政建设“双安全”意识，

聚焦重要环节完善制度建设，改进

项目管理方式，将廉政建设有机融

入工程项目建设的各个环节，守初

心、担使命，以廉保质、以廉促建、

以廉促优，坚定不移打造“清廉工

程”。该公司累计修订出台制度50

余项，引领公司各项工作开展。

优化人才结构，打造廉洁团队
大通公司现有职工43人（其中

党员15名），持证41人，持证率达

95.35%。

人才是企业发展的创新动力，

如何培育人才，丰厚人力资源储

备，构建具有高度企业认同感、有

战斗力的人才队伍成为大通公司

永恒的主题。人才培养是核心，监

察管理是保障，两者相辅相成。为

此，大通公司增设人力监察科，以

“规范经营管理、提高人才储备、提

升工作效能、杜绝腐败行为”为职

责，已开展26次内勤人员、12次项

目部人员的效能作风建设检查，对

4名态度消极、2名纪律松懈的人员

予以通报，并及时进行约谈。同时

领导带头以身作则自查重罚，形成

内外监察，全面覆盖的态势，努力

打造一支对党忠诚、勇于创新、治

企有方、兴企有为、清正廉洁的国

企施工建设队伍。

随着大通公司总承包资质的

升级，人才短板已凸显，成为公司

发展新瓶颈。为此，该公司用行之

有效的制度激发内部员工的学习

热情，利用业余时间提升自我，突

破自我。今年新增高级职称2人，

中级职称5人；公路一级建造师3

人，公路二级建造师2人；造价师1

人。此外，通过人才引进的方式招

募企业急需的专业人才，助力企业

发展。今年共引进专业人员4名，

暂时缓解了公司的人才危机。

俞劲进说，清廉国企是公司围

绕长远发展所确定的目标，为公司

生存发展营造良好的环境空间。

创建工作只有起点，没有终点。大

通公司的主业是工程建设，产品是

道路，服务对象是人民，无论在哪

个战场，大通人都将全力以赴、攻

难克坚。

据了解，大通公司是我市唯一具

有公路工程施工总承包贰级资质的

国有企业。该公司连续4年获评“安

全生产工作先进单位”，连续6年获评

“市劳动管理信得过单位”。

今年10月，市交投集团党委书

记、董事长、总经理张学锋在“不忘初

心、牢记使命”主题教育大会上，确定

培育“大通公司、双飞公司”两个“清

廉国企”示范点。大通公司党支部书

记、经理俞劲进在会上做出表态：通

过“清廉大通+清廉工地”模式打造清

廉国企。

此后，大通公司就运用国有企业

特色党建强力打造企业核心竞争力，

真正让集体管理、团队管理成为国企

与私企竞争的王牌武器，破解一系列

困局，为企业理思想、把方向、谋出

路。

“幸福是长期奋斗出来的。”“心诚

则路至，思远则道宽。”“有廉洁才会有

公正，有担当才会有作为，有付出才会

有收获，有贡献才会有价值。”⋯⋯一

走进大通公路工程有限公司，入口处

这些标语墙绘就让人精神为之一振。

除了让清廉文化“上墙”外，该公

司还设立了“文化长廊、办公楼走廊”

以及“党建活动室、廉政教育室、廉政

书屋”，为干部职工主动学习提供场

所条件。

“清廉是生产力也是竞争力，通

过打造‘清廉文化’走廊、活动室、书

屋等，举办各类清廉主题文娱活动，

我们努力将清廉文化与企业文化、党

风廉政和法纪教育相结合，让干部职

工在潜移默化中接受清廉文化熏陶，

达到‘润物细无声’的宣传教育效

果。”俞劲进如是说。

清廉文化是企业发展的“助推器”，制

度则是保障。为此，该公司构建了“三大体

系”，大力推进清廉制度建设，以制度管人

管事，管出成效，助推企业健康发展。

建立班组选择评价体系
大通公司坚持公开、公平、公正进行招

投标工作，并邀请上级部门纪委参会监

督。经过多次对《工程班组选择及考核管

理办法（试行）》的细化和规范，并新增专家

信息库和班组履约能力考核两项内容，真

正实现了班组选择公平、公正、公开，更能

有效规避评标组信息泄密的可能性，打消

外界质疑认为是最容易滋生腐败的环节。

推行激励机制考核体系
大通公司以“三讲”（讲能力、讲贡献、

讲进步）、“三不讲”（不讲资历、不讲编制、

不讲关系）为前提，遵循多劳多得、少劳少

得、不劳不得的原则，推行《薪资实施方案》

《职工绩效系数考核实施办法》《月绩效工

资考核评分制度》等一系列制度，治理不求

上进的歪风邪气，消除职工一辈子低收入

的消极思想，加强廉政建设。

通过对员工的工作作为、能力客观全

面考核及多方面激励制度，该公司形成了

“等人干、看人干、笑人干”到“我想干、抢着

干、用心干”的具有敢担当、有作为、廉洁自

律大通人的企业团队。

建设清廉工地文化体系
大通公司紧扣党建引领、制度保障、文

化育廉三个要点，推动清廉从业理念内化

于心，外化于行，确保项目建设的“正本清

源”，从而实现“工程优质，团队优秀”。其

中，2019年美丽经济走廊建设工程是该公

司“清廉工地”建设的范本。

完善“三大举措”
优化清廉国企政治生态

打造“一墙二廊三室”
营造清廉氛围

构建“三大体系”
筑牢清廉建设防控网络
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现场考察文化上墙 员工风采美丽经济走廊建设工程


