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飞哲公司自动化压铸车间，几个

技术改造人员正一头扎在压铸设备

内，忙碌地实施改造。他们需要解决

的不仅是单个工位的自动化生产能

力，更需要为每一台设备进行精密手

术，打通“神经脉络”，为未来的智能化

生产预留空间。

“前期，我们实施过一轮自动化改

造，通过机械手搭配压铸设备，车间已

经初步形成自动化生产能力。不过，

那样的自动化程度与公司设想的智能

化还有很大的差距，我们决定推倒重

来，同步改造设备的硬软件系统，让其

拥有感知和数据输出能力，真正迈入

智能化生产的层级。”飞哲公司外联部

主任周跃群说。

今年，飞哲公司加速实施智能化

改造，构建以 MES 为主导的信息化架

构，整合公司内部的系统软件，对生产

流程进行数字化改造，提升设备性能，

以信息化技术手段实施交互数据以及

管控车间的生产。

ERP、MES、PLM 等，此前，飞哲

公司的信息化系统一样不少，看起来

似乎离智能化生产距离不远。其中，

ERP 系统主要使用了进销存等功能、

APS 系统没有计算模型，采用人工排

产方式，MES 系统仍在实施，上线功

能主要是能耗监控。不过，随着对智

能化改造研究深入，各个系统之间缺

乏有效互动性和连通性的缺陷被不断

放大，不但没有提高管理和生产效率，

反而造成了很多数据重复录入的麻

烦。

面 对 整 体 性 不 足 的 难 题 ，飞 哲

公 司 与 省 智 能 制 造 专 家 组 形 成 全

面合作，重在生产效率的“软件”要

素是生产计划的合理编制，应对变

化的快速调度和有效执行，信息系

统 的 构 建 以 计 划 为 主 线 并 打 通 各

系统的计划管控功能，实现计划闭

环管理。

同时，结合当前提高效率需求和

支撑智能制造发展需求，进行信息系

统总体架构设计和部署规划，统一数

据标准和接口标准，以计划为主线完

善现有软件系统功能，建立数据中心

平台实现系统集成应用。

行业交流增友谊
互相学习共发展

鹏程装饰传承
匠心塑造精品
□记者 应柳依

本报讯 15日上午，金华装饰装

修协会携手舟山装饰协会一行来到

金华鹏程装饰工程有限公司参观，

加强行业协会间的沟通与交流，开

展多渠道、多形式互动。

现场，来自两地的优秀装修同

行对鹏程装饰旗下子品牌墅造大宅

设计规范的管理体系、严格的施工

标准、先进的创新意识以及优质的

品质理念给予了高度评价。紧接着

他们走访了鹏程装饰一站式家居装

饰体验馆，还观看了鹏程装饰企业

文化、匠心之旅、团队建设，并通过

细致地交流了解其晋升机制，充分

感受到鹏程装饰像大家庭般温暖的

企业氛围。

“这是一个互助的时代，行业协

会间要像兄弟般多走动，多交流，创

建信息交流沟通的渠道，充分发挥

行业协会的优势，整合资源，共享资

源，共促发展。”座谈会上企业家畅

所欲言，各自分享了其企业发展的

现状与经验，并针对行业未来的发

展趋势进行深入交流探讨。其中，

鹏程装饰总经理厉晓梅分享了自己

对于家装行业新形势的独到观点，

在她看来，不断完善服务标准才能

在市场上立于不败之地。

鹏程装饰是金华本土的一家老

牌装饰品牌企业，集咨询、设计、施

工、监理、饰后服务于一体。2005

年深耕至今，该公司一直以“传承鹏

程装饰文化，引领品质家居生活”为

己任，坚守初心砥砺前行，以精湛的

技术、完美的设计、合理的价位、优

质的服务赢得了消费者的信赖，积

极助力推动家装行业的快速发展。

近年来，鹏程装饰推出一站式家居

体验馆，现如今该馆经过不断完善

已有多个模块组成，包括该公司的

发展史、工艺展厅、材料展厅、样板

房整装馆等。

“家居体验馆的建立主要是为

了让业主对装修能有更细致、更直

观的了解。未来，我们将一如既往

为行业出力，不断从建材以及形式

方面进行扩充，为装修家庭创造更

好的服务价值，以匠心塑造行业精

品。”厉晓梅说。

改造设备硬软件系统,破解整体性瓶颈

飞哲：全流程贯通打造新型生产模式

□记者 吕高攀

销售额同比增长80%，税收同比增长140%，纳税排名一年跃
升 27 名，在散热片行业继续保持领头羊位置的同时，小家电实现
了爆发式增长，销量同比增长3倍，“飞哲速度”一直延续令人惊叹

的神话。如今，这个神话在浙江飞哲工贸有限公司智能化改造中再度得以体现，全方位、全链条、贯通
式的智能化生产体系改造正快速改变车间的面貌，数字化生产框架给该公司带来了革命性的变化。

在周跃群看来，如果智能化改造

当作一场祛除传统生产模式弊端的手

术，打通全流程的神经系统是第一

步。接下来，基于信息化和数字化基

础上的自动化改造才能真正匹配智能

化生产的要求。

目前，国内压铸设备自动化和智

能化水平在不断升级，以构建智能工

厂为目标的新设备不断涌现。压铸工

序是关键工序，而飞哲公司的压铸生

产线仍有很大的改造提升空间，特别

是针对生产环节中特殊工艺的需要，

定制化生产设备提上日程。

“全面实施智能化改造，需要以自

动化生产设备去匹配完善的信息化体

系，如同在规划好的路线上‘搭积木’，

这样才能让智能化改造一步到位。”周

跃群说。

飞哲公司的生产特点是少品种，

大批量，同时产品规格形状相对一致，

完全符合流水线生产要求。与设备和

系统改造同步，飞哲公司将根据智能

化的整体要求，实施精益化生产模式

设计，合理计算各工序、各加工单元的

准结工时、生产工时、转运工时，并调

整生产机制，消除生产节拍不均衡导

致在制品堆积严重的瓶颈。

周跃群介绍，到今年年底，飞哲公

司的数字化制造改造工程成效将初步

显现，流程梳理、显示看板的布置以及

精益化生产的推动，都能极大提升车

间的生产效率，降低生产成本。构建

无人车间的同时，更重要的是数字化

实时反映体系将直接有效地提升企业

的管理和决策水平，加快企业整体运

行节拍。

贯通“神经”系统架设全面自动化

推倒重来打破传统生产格局

● 经信视界看制造 ●

数字转型谋发展
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农贸综合市场 2020 年度招投标于 2019 年 10 月 17 日开始，本次招投标项

目有：服装百货摊位、精品街商铺、山地货营业房、花鸟（宠物）营业房、水果、香蕉
营业房，室内菜场商位、逢市南杂货、逢市菜场、逢市花木、逢市路边摊（行业众
多）摊位。具体事项欢迎咨询。

咨询电话：13506797312 527312
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