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迎难而上
向历史遗留问题“开刀”

无缝对接 暖心服务促“无障碍”征拆

有速度更有“温度”干群合力奏响和谐高效征拆曲

西城街道全速推进老旧工业区蝶变

在党员干部的攻坚克难下，企

业主们从最初的不理解到全力配

合，无论是8月中下旬还是这一轮的

拆除工作，都在企业主们的配合与

支持下顺利完成拆除。

你没空搬离，我们主动帮忙；你

找不到厂房，我们主动提供厂房租赁

信息⋯⋯这样的情景在湾塘山工业

功能分区早已是常态。西城街道主

动作为，对搬迁企业提供“保姆式”服

务，全力做好企业帮扶的“店小二”，

通过各种渠道收集租赁信息，帮助企

业尽早完成安置，早日启动新一轮生

产。企业主程美君位于城西新区的

新厂房，就是西城街道的干部帮忙寻

找、洽谈并最终敲定的。“我们家厂房

占地 3600 平方米，这十几年前后投

入了 1000 多万元，不夸张地说前半

辈子的心血都在这了。突然说要拆，

情感上也确实难以接受。”程美君说，

我们看到小微园有着更完善的配备，

更规范的管理，相信企业也会迎来转

型发展的机会。

拆除现场，也拆出了不少感人

故事。在整个拆除过程中，湾塘山

工业功能分区的企业主们积极配

合，无一起对抗事件。拆除当日，企

业主们还主动送水、送水果，拆出了

温情。在时间紧张的情况下，其中

有一家企业没来得及找到厂房完成

搬离，企业主们成立的业委会纷纷

掏钱为该企业搭棚，暂时用于堆放

产品等。企业主们你搭把手、我搭

把手，共同帮扶其他企业尽快完成

搬离工作，争取早日完成拆除工作。

“注重拆后土地利用，拆出转型

升级。”西城街道相关负责人表示，

老旧工业功能小区拆除不是为了拆

除而拆除，而是与环境整治、城市建

设、工业提档升级等工作有机结合，

真正通过拆违拆出发展空间，建设

利于高质量发展的小微企业园，实

现新旧动能转换，打造西城新的经

济增长点。

“退低进高”“腾笼换鸟”，湾塘山

工业功能分区转型升级工程已全面铺

开。拆后建设的“智能制造·高新科技

小微工业功能分区”预计将在3年内

完成重建改造并回迁。届时，一个布

局合理、生态环保、个性分明的智造科

技小微园，将成为企业的孵化基地，为

区域经济的高效发展注入新动能，助

力永康实体经济新腾飞。同时，老旧

工业功能分区的提档升级也将为西大

门的提升打造添上浓墨重彩的一笔，

提升永康城市品位。

几天时间就拆除了37万平方米

的建筑面积，不过要做通企业主们

的思想工作却不知熬了多少个日日

夜夜⋯⋯

今年6月，西城街道党政班子会

反复讨论、论证后，成立由西城街道

党工委副书记王伟峰带队的攻坚领

导小组，6位班子成员协同参与一起

攻坚，下设 6 个攻坚组，各个攻坚组

划片包干，早规划、早发动、早宣传，

并迅速制定了详细的工作方案。为

项目落地腾空间，攻坚小组天天早出

晚归，赴湾塘山开展工作，对存在困

难和问题进行梳理、论证，研讨实施

方案，强力推进项目开展。因为没日

没夜地工作，攻坚小组成员们晒黑了

一大截，王伟峰甚至两度声音嘶哑说

不出话。为顺利推进项目开展，每家

企业他们都几乎上门走访了 20 次，

有的企业甚至走访了40多次。尽管

开始工作进展层层受阻，但攻坚小组

成员没有气馁，而是从“情理法”入

手，朝着一举多“赢”的目标，始终坚

信“精诚所至，金石为开”！

6 个攻坚小组先后前往各家企

业，与企业主面对面交流，了解他们

心中的顾虑与担忧。攻坚小组发现

有不少企业主也深知所处工业小区

缺空间、缺平台、缺配套、缺规范，安

全隐患严重，环保设施无法跟上，但

又担心与村里矛盾不断激化后，街

道对工业功能分区采取强制措施会

致使他们一生心血毁于一旦。

攻坚先攻心。攻坚小组站在企

业主的角度去分析湾塘山工业功能

分区“拆”与“不拆”的利弊，表明了

“拆”是必然，我们要顺应时代发

展。企业主们看到了街道对老旧工

业功能分区拆除改造的坚定决心，

决定抱团共商对策。6 个攻坚小组

于是马上分头进驻各家企业，夜以

继日做工作，站在企业主角度，将政

策讲深讲透，消除他们的顾虑，让他

们从企业长远发展的角度切实考虑

项目建设的需要。

政策传达到位后，攻坚小组抓

住机会，主动要求各企业主“抱团”

成立业委会，理出所有意见，与政府

及时沟通。8 月 22 日，企业主们权

衡利弊后同意拆除，并根据各企业

实际列出拆除清单。

拆除期限日益临近，此时攻坚

领导小组了解到企业主有思想波

动。8 月 26 日，西城街道采取清理

关停措施，再次表明拆除决心，街道

主要领导带领攻坚组一起深入企

业，向企业主们讲解了相关政策，描

绘了湾塘山的美好明天，让各企业

主看到了未来的希望。企业主们当

场拟定一份自拆名单，并承诺在规

定时间内完成搬离、自拆工作。

在此过程中，西城街道党工委、

办事处多次将会议开到现场，主要

领导现场解决难题，三马九铃区域

党委多次召开烈桥村村民代表大

会，促使村民代表齐心协力，共谋发

展。西城街道统一思想，主动迎难

而上，自觉发扬“特别能吃苦、特别

能攻坚、特别能奉献”的攻坚精神，

带头冲锋在项目一线。从工作启动

到完成拆除，西城街道以担当实干

跑出了又一发展“加速度”。

烈日化坚冰 打开企业主心门

13 日 8 时 40 分许，随着
挖 掘 机 迅 速 撤 离 到 安 全 区
域，西城街道烈桥村湾塘山
工业功能分区列入第二期征
拆的最后一幢 9 层厂房轰然
倒下。

这是西城街道工作人员
今 年 中 秋 节 收 到 的 最 好 消
息。它意味着历史遗留问题
攻坚行动取得了扎实成效，
也意味着湾塘山工业功能分
区 第 二 期 拆 除 工 作 基 本 完
成。是日一早，记者在现场
看到的是一幅特别宁静详和
的征拆图：既没有企业主守
着现场，也不见印象中的紧
张气氛，一切都显得平安有
序⋯⋯西城街道到底使出什
么高招，让企业主从“坚决不
拆”到配合拆除呢？记者为
您揭秘西城街道是如何决战
湾塘山，干群合力奏响和谐
高效征拆曲的。

最后一幢高楼完成拆除最后一幢高楼完成拆除
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湾塘山工业功能分区作为传统工

业制造基地，经过十几年的持续发展，

已成为街道经济发展的重要组成部

分。但背后存在低效、无序等发展问

题，一直是该街道转型升级的一大瓶

颈。

湾塘山工业功能分区始建于上世纪

九十年代初，地处我市西大门入口，地理

位置优越，占地30万平方米，共有30家

企业。该工业功能分区因历史原因，大部

分企业未办理有效产权证。也正因此，从

建区以来，烈桥村部分村民反映土地权属

问题，经常发生纠纷，并不断向街道、市政

府有关部门反映。因问题一直未解决导

致烈桥村干部队伍乏力，组织建设不健

全，村庄规划滞后，村庄建设等各方面陷

入了严重的矛盾中，影响社会稳定和村庄

发展，影响了西城街道的和谐稳定及经济

社会发展，加之工业功能分区内企业存在

着规划不合理、配套不齐全、消防安全隐

患大等问题，阻碍了区域品质的提升。随

着时间的推移，这一矛盾纠纷交到了今年

新调整的西城街道领导班子手上。

基于此，如果不整治提升，此前的

矛盾不仅没能解决反而会激化。如果

整治提升，可让土地挂牌使用，将土地

合法，打造现代小微产业园，不仅解决

遗留多年的矛盾，还能促进产业转型升

级，但拆势必将涉及企业主的利益，容

易滋生维稳问题。面对这个历史造成

的“老大难”问题，西城街道书记办公会

议不断讨论要不要拆、如何拆、拆后如

何利用等问题。今年5月终于决定抓住

建设小微创业园、打造产业创新综合体

的契机，拟对湾塘山工业功能分区进行

改造，创设“智能制造·高新科技小微工

业功能分区”，顺应时代变革发展趋势，

拆开困扰各方发展的“荆棘窝”，理顺各

方关系，推动工业功能分区产业层次、

企业绩效、创新能力实现“三提高”，街

道经济总量、土地集约节约利用和城市

形象实现“三提升”。


