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概况
目前，我市已组建分别由市一院

和市中医院牵头，镇卫生院（社区卫生

服务中心）为医共体成员单位的市一

院医共体和市中医院医共体。医共体

实行规章制度、技术规范、人员培训、

质量管理、信息系统、采购配送、后勤

服务“七统一”，同时统筹财务管理、医

保支付和信息共享。在五大共享中心

面向市域开放的基础上，医共体将进

一步优质配置内部床位、设备、号源

等，形成优质医疗资源上下贯通的渠

道和机制，带动基层医疗卫生服务能

力提升。

通过医共体建设，着力打造管理

高度统一、资源高度共享、服务高度

协同的整合型医疗卫生服务体系，到

2022 年市域医疗卫生服务能力明显

增强。加快“3+1”医防体系建设，构

建危急重症医疗救治体系。推动卫

生健康服务向“以健康为中心”转变，

到 2022 年基层就诊率保持 65%以

上，市域内就诊率提高到 90%以上。

以医共体改革为契机，撬动内部运行

机制、财政保障机制、人事薪酬机制、

医疗保障机制等改革，推动医改迈向

新高度。

医共体建设的最终目标，就是让

人民群众平等享有更高水平的医疗卫

生服务。通过推动医疗卫生工作重心

下移、资源下沉，扭转城乡之间卫生健

康事业发展不平衡、不充分的问题，让

群众安心地在家门口就近就医；通过

实施医保总额预算管理，倒逼医共体

主动做好合理诊疗、预防保健和健康

管理，减轻患者的经济负担；通过做实

家庭医生签约服务，建立“基层首诊、

双向转诊、急慢分治、上下联动”的分

级诊疗制度，让群众获得更全面的健

康服务。

目标 好处

全面推进医共体及“3+1”医防体系建设

全力打造“永葆安康”金名片

2019 年，卫健系统还将着重深化

“最多跑一次”改革，推进健康永康建

设，推进“3+1”医防体系建设，打造永

武缙区域医疗中心，稳步推进《进一步

改善医疗服务行动计划》，促进卫生健

康数字化转型，深化现代公立医院改

革，强化公共卫生工作，打造风清气正

的政治生态，促进人口长期均衡健康

发展。

建设“3+1”医防体系
建设“3+1”医防体系，是卫健系

统下一步工作的重中之重。“3”，指的

是针对肿瘤、心脑血管疾病、复合外伤

三类患者的救治能力；“1”，指的是恶

性肿瘤早期筛查和预防。建设“3+1”

医防体系，即依托市一院成立全市肿

瘤、心脑血管疾病防治中心，形成以市

一院为龙头、二级以上医院和专科医

院为辅助、基层医疗机构为基础的防

治网络和医疗救治网络，降低急诊死

亡率和后遗症发生率。下一步，我市

还将开展农民健康体检恶性肿瘤早期

筛查，各镇街区选择 2-3 个有条件的

村（社区）先行先试，争取今年有30个

以上村完成一轮筛查。到2022年，实

现恶性肿瘤死亡率、心脑血管疾病死

亡率、复合外伤死亡率及人均期望寿

命指标“三降一升”。

打造永武缙区域医疗中心
力争市中医院、市骨科医院分别

实现三乙中医医院、二甲专科医院目

标，市一院对标三甲通过新一轮三乙

复评，市妇保院高水平迎接三乙妇女

儿童专科医院复评，其他公立医院确

保只进不退；力争市中医院 6 月完成

竣工验收，10 月底完成搬迁；通过 3

年努力，力争全市新增省县级医学龙

头学科 2 个，金华市重点学科 3-5 个

⋯⋯围绕建设“一流医院”“一流团队”

“一流平台”的总体要求，努力打造永

武缙区域医疗中心。

深化“最多跑一次”改革
各医疗卫生机构尤其是市一院，

深化“最多跑一次”改革试点工作，积

极推进“诊疗卡充值”“医后付”“云影

像”“居民电子健康卡”等便民利民措

施，探索实施“线上可问诊”“刷脸进医

院”“医养更称心”和“健康大管家”等

一批新项目。在石柱中心卫生院试点

建立移动开方系统，实现医师出村移

动开方，慢性病配药送到家服务。

推进健康永康建设
深入实施《健康永康2030实施纲

要》，以实施“五大健康行动”为抓手，

探索将健康融入体育文化、环境保护、

食品卫生、城市规划、健康服务等政策

的制定；深化“后创卫”时代各项工作，

把创卫标准转化为常态管理，夯实省

示范文明城市创建基础。争取 2019

年国家慢性病综合防控示范区建设通

过省级复评，健康促进县建设通过省

级验收。

打造风清气正队伍
全面落实新时代党的建设总要

求，高要求推进基层党建工作标准化、

规范化，探索实施党建工作项目化管

理，积极开展精品党建品牌创建，高水

平推动系统党建工作走在前列。上半

年，卫健系统将以市一院为试点，深入

开展“清廉医院”创建工作，树立卫健

系统清廉形象。在市一院先试先行的

基础上，卫健系统将于下半年全面启

动“清廉医院”建设。

五个重点，高质量促进卫健事业发展

□记者 李梦楚

坚持不懈推进医改
卫健事业快速发展

2018 年，我市建成名医工作室

21 家，切实提高了县域就诊率；研究

制定了医共体建设工作实施方案，实

现镇卫生院（社区卫生服务中心）全

覆盖；持续深化公立医院综合改革，

主要指标均在省定标准之内。

2018年，市妇保院与浙大医学院

附属儿童医院再次签约，开展第二轮托

管。市中医院中医肿瘤科通过省中医

药重点学科基层优势类学科评审，市一

院呼吸内科通过金华市优先发展扶植

学科评审，芝英中心卫生院肛肠外科、

舟山镇卫生院针灸推拿科、象珠中心卫

生院针灸科、龙山镇卫生院针灸科成功

创建金华市基层医疗卫生机构特色科

室。此外，市三院医技康复楼投入使

用，唐先镇卫生院门诊综合楼竣工启

用，城西新区卫生院主体结顶。

2018年，我市实现居民电子健康

档案在微信公众号上开放查询；全面

推进基层医疗卫生机制补偿机制改

革；深入推进家庭医生签约服务，收费

签约率达14.81%；高水平完成全国危

重孕产妇和新生儿救治体系县级试点

单位建设，顺利通过国家级验收；切实

抓好疾病防控工作，乙类传染病发病

率创历史新低；切实规范卫生执法行

为，全年查处非法行医案件19起。

2018 年，我市积极实施“健康永

康”战略，制定印发了《健康永康2030

实施纲要》；巩固国家卫生城市创建

成果，开展健康促进县建设；以市一

院为试点深化“最多跑一次”改革，便

民惠民受到省卫健委的充分肯定。

2018年，我市稳步推进全面两孩

政策实施后的网上生育登记，实施计生

服务“零跑路”目标；健全落实计生家庭

扶助制度，审核准确率达 100%；规范

再生育审批和社会抚养费征收；流动人

口动态监测获全国先进单位称号。

2018年，全市卫健系统全面从严

治党，创新实施党风廉政建设项目化

管理，每季度召开党风廉政工作例会

及“卫计清风”讲坛培训活动；进一步

规范“三重一大”事项规范决策程序，

大力推进“清廉医院”建设，全面抓好

作风效能建设和工作落实。

七个统一，高水平推进医共体建设
2019 年，卫健系统将全力推进医共体建设。医共体，简单地说就是突破现有体制机制，由县级医院托管基层医疗机

构，打破人、财、物屏障，实施集团化运营管理，从而提高基层医疗机构的医疗服务能力和积极性，解决群众“看病难、看病

贵、看病繁”问题。医共体建设动员会的召开，标志着我市医共体建设正式进入实施阶段。

过去一年，全市卫健系
统坚持不懈推进医药卫生
体制改革，综合考核居金华
前列，为实现“全面奔小康，
永康新腾飞”提供了有力的
健康保障。25 日下午，我
市召开卫生健康工作会议
暨医共体建设动员会。会
议明确，2019 年全市卫健
系统将精准对接人民群众
健康需求，加快重点领域改
革，全面构建优质高效医疗
卫生服务体系，大力促进共
建共享和全民健康，奋力谱
写 卫 生 健 康 发 展 的 新 篇
章。市领导祝鸿熙、卢轶、
胡潍伟参加会议。

市领导为两个医共体进行授牌


