
以北京为中心画圈
他带着永康火了

1992 年，东风吹来满眼春。这股春风也

吹进了应天行的脑海里，趁永康撤县设市在

北京召开新闻发布会之机，他携带着自己研

发生产的“口福”牌电热杯、铜火锅走进了新

华社。

一个小城市的产品要在新华社开发布

会，简直是天方夜谭，连看门的大爷都不信，

拦着不让应天行进门。等开完发布会，“口

福”牌铜火锅和“永康”这个地名算是烙在了

首都百姓的心中。“口福”牌铜火锅以每周一

个火车皮的数量，源源不断运往北京，再通过

北京辐射到全国各地。

罗马不是一天建成的，应天行也不是凭

空成功的。14 岁拜师学手艺，17 岁出师，出

师后就收了一个年纪比他大的徒弟，师徒二

人开始走街串巷讨生活。

此后，应天行做过工厂的业务员和采购

员，走南闯北期间，应天行还积极收集全国各

地的信息。一次出差的途中，应天行在火车

上结交了北京百货站采购部的负责人。在他

的带领下，应天行逛了北京城，第一次见到了

电热杯。“电热杯生产工艺不难，市场又供不

应求，可以考虑生产。”朋友的这句话应天行

听进去了，创业之火就这样被点燃。

“当时，拿到营业执照的那一刻，不亚于

现在中了高考状元，还专门去省里学习办

厂经验。”应天行说。1984 年，永康县模具电

器厂成立，生产的“口福”牌电热杯热销全

国。1985年，企业产值达到100万元，他也因

此受到县委、县政府的表彰。

此后，应天行不断开发出新产品，炭电两

用铜火锅、三用铜火锅、节能铁皮锅等产品

相继问世，为企业不断壮大打下坚实的基

础。

旁白

听党话跟党走
应天行是我市民营经济发展的重要见证

者之一。从上世纪 80 年代至今，他把握住了

时代发展的脉博。他的创业以北京为起点，

坚持诚信经营。应天行说，听党话，跟党走，

这始终是他遵循的发展要旨。

单一到多元化发展
他递出交接棒

随着我国市场经济大潮初涌，家用电器

行业开始勃兴，应天行看到了这一时代变化。

一番考察后，应天行决定做铜加工生

意。他原以为凭借以前在铜加工方面的经

验，转型发展不难。但不久后，产量出不来、

质量上不去、销路打不开等问题一一呈现。

于是，应天行下狠心投入巨资搞技改，引进技

术人员抓生产。到了 1996 年，工厂加工铜材

近 2 万吨，实现销售收入 4.3 亿元，创汇 80 万

美元。此后几年，产值年年上一个台阶。

铜加工生意的稳步发展，使应天行有了

走多元化发展的底气。2005 年，应天行以自

己的名字命名，正式成立天行集团有限公司。

2008 年，到了知天命的年龄，应天行没

有犹豫，决定交出企业指挥棒，让儿子应咏志

接班。从日本留学归来的应咏志做起事来也

是雷厉风行，他在原有的管理模式上，借鉴海

外的精益管理，严格规定了生产经营上的关

键点，鼓励员工在细节处创新。此外，他坚持

责任到人的做法，推行班组连坐责任制，讲求

团队协作，企业的产能和产品质量都得到了

提升。近年来，企业又顺应时势，推行“机器

换人”，工人从最多时的 800 人减少到现在的

200 人，留下的多为技术型工人，机器操作能

手。

“企业在我手中诞生，如今传给儿子，未

来需要更多有活力、有想法的年轻人来创

造。”应天行说，天行集团发端于计划经济年

代，发展于市场经济年代，而今，在年轻人的

手中，集团游刃有余地畅游在智能制造的市

场中，并陆续进入了铜加工、微细球形铝粉、

房产开发等行业。

旁白

求新求变路更宽
随着企业的发展，应天行始终如一地求

新求变，这也是天行集团 25 年稳坐我市纳税

50 强交椅的重要原因之一。

因为求新，他才会进入铜加工业；因为求

变，他会较早地把接力棒交到儿子手中，也会

让更多的凤凰蛋放在不一样的孵化箱内孵出

不同的凤凰。

带村民致富奔小康
他今后的新追求

应天行说，自己一辈子是农民，他要做的

事，就是为农民办好事。

2007 年，应天行担任芝英六村党支部书

记。当时芝英六村的集体经济发展缓慢，村

里矛盾多，是块烫手的山芋。

2008 年交班后，应天行一心扑在村里，

村里的大事小事他都一一过问。10 年来，村

集体经济增速明显，他还先后为村民办理了

失地农民保险，建起了芝英农贸市场，村里每

年每人还可领到3000元。

应天行总是说，“少数人富了不是富，人

人富了才算富。老百姓支持我办企业，我就

要办好企业，多为农民做好事。”他是这么说

的，也是这么做的。在他的带领下，不少农民

进了工厂或创业，收入得到大幅提升。

2014 年，因“两链”风险爆发，天行集团

快破产的消息开始传播。在许多人避而不及

的时候，应天行没有想到，曾在厂里工作过的

76 位员工组团专程探望他，并表示愿意回来

共度难关。这些老员工当初都是农民，面对

老员工，他流泪了。

应远平是应天行的第一批员工，也是小

有成绩的企业家。“人要有感恩之心，昨天天

行帮我们致富，今天它有困难，我们自愿来帮

忙是应该的。”老员工的风雨与共犹如一剂强

心剂。天行集团挺过来了。

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子

以厚德载物。在永康很少有规上企业的掌门

人放下手中的企业，专心管村里的事。应天

行不这么想，他说，自己有一股“侠气”，别人

需要时，就会仗义相助，造桥修路、扶贫帮困、

设立奖学金，很多地方都会出现应天行的身

影。

旁白

反哺社会义不容辞
企业不管大小，应以信义为本，企业家最

终要成为“社会企业家”。应天行说，集团里

还有很多老员工，从创办之初至今与天行集

团不离不弃，荣辱与共。这背后，就因为有天

行集团一直崇尚信义的原因。

企业主和党支部书记看似两个完全不一

样的岗位，但却一样需要创新和坚守并举。

退而不休的应天行还着眼于乡村振兴，

专门在企业边上开辟了数十亩的农业试验

区。等条件成熟，他还将带领当地百姓走别

样的乡村振兴之路。

正如他所说，人的一生就要跟上时代，永

远做一个对社会有用的人。

尾声
市场活力来自于人，特别是来自于企业

家，来自于企业家精神。在改革开放40年波澜

壮阔的历程中，有千千万万个企业家创业创新

的故事，企业家群体的成长壮大，不断推动着

中国经济破浪前行。

天行集团近40年的风风雨雨，正如应天行

的名字，天行健，君子以自强不息。
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“
见到应天行时，给人的印象与普通农村大伯无异，如果你不了解永康经济发展史，你根本不知道他曾经搏击

商海，叱咤风云，是永康改革开放的“领军人物”。
时至今日，应天行所创立的天行集团已连续25年名列我市纳税50强。近日，应天行谈起商海中40年的经

历，依然历历在目。

□人物名片

浙江省第十三届人大代表、永康市企
业家联合会会长、官田区域党委书记、芝
英六村党支部书记
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25年稳坐永康纳税50强

应天行：企业家当自强不息

□记者 舒姿


