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□记者 何悦

改革开放四十年来，永康的企业家勇于挑战、敢于创新、善抓机遇，创造了一个又一个经济增长点，掀起一波
又一波发展的巨浪。大浪淘沙，在“浪潮”退去后，有的企业遗憾搁浅，有的企业积极开拓，寻找新的出路，在波浪
式发展中实现螺旋式上升。近年来，巨浪似乎不再，但小浪却此起彼伏，不曾间断。在产业趋于稳定的同时，在探

索发展的轨迹上，在市场经济的海洋中，隐隐约约还能看到一股股“浪潮”的潜流。

曾任永康市委副书记的胡德伟从1995

年起主持对永康和金华的乡镇企业和县市经

济进行了两次大型专题调查，先后撰写了《今

天政府如何调控个体私营经济（永康“保温杯

现象”的经济学思考）》《再谈今天政府如何调

控个体私营经济》《永康浪潮经济初探》三篇

文章，在永康和金华产生了较大的反响。其

中《永康浪潮经济初探》一文在《金华日报》理

论版头条刊登，后发表于《浙江社会科学》等

多种刊物，被评为“2002年度中国改革与发

展社会科技成果”一等奖。近日，本报记者采

访了胡德伟，听他讲述“浪潮经济”现象。

独特的五金文化和
企业家精神催生“浪潮经济”
永康是著名的五金之乡。从宋代开始，

永康五金工匠走南闯北，留下“五金工匠走四

方，府府县县不离康”的美誉。在永康人身

上，闪耀着一种可贵的品质，那就是吃苦耐

劳、务实创新、团结拼搏、图强争先。正是这

种品质，让永康人能够利用积淀深厚的传统

手艺和超强的模仿能力，抓住机遇，在短时期

内开发出具有巨大潜力的“浪潮产品”，占领

市场。

改革开放以来，在传统五金的基础上，永

康的企业家开始建立现代五金工业，并迅速

发展壮大。与此同时，党委政府在金融、土

地、税收等方面为企业营造了宽松的竞争环

境，让企业能够开展充分的市场竞争。这些

都为机制灵活、反应灵敏的个体私营经济追

求利润最大化，形成追风逐浪的“浪潮经济”

提供了有利条件。

回顾过去40年，胡德伟说，正是独特的

五金文化和企业家精神催生和推动了一波又

一波“浪潮经济”。2001年，他撰文分析“浪

潮经济”在永康产生的必然性后说，“浪潮经

济这种发展模式非永康莫属”。时过17年，

面对中国和世界经济的纷纭变幻，胡德伟认

为，“浪潮经济”并非永康“专利”。试看这些

年火热的房地产开发、汽车制造和电动车制

造，难道不是全国性的“浪潮经济”？各种智

能产品乃至少数国家独领风骚的芯片，也可

以视为“浪潮产品”，只不过模仿乃至开发相

当难罢了。

“浪潮经济”并未消失
“浪潮产品”开辟新天地
这些年，永康经济不断发展，有人将其路

径描述为从“浪潮经济”转向“总部经济”。

胡德伟认为，两者并不相悖。企业为了

用较小的投入取得较大的收益，必然有着向

低成本区域流动的趋势，“总部经济”则利用

区域特有的资源优势，吸引企业将总部在该

区域集群布局，从而实现企业价值的最优

化。而“浪潮经济”是一种对具有可开发价

值、市场前景广阔、能给企业带来可观收益的

产品急速发展而形成的经济发展模式。

事实上，这些年“浪潮经济”的说法尽管

很少为企业界或政府官员所提起，但作为一

种模式并未在永康消失，仍然以其内在规律

在悄悄运行。以众泰汽车为例，这匹永康的

“黑马”正是在全国汽车制造的浪潮中，奋力

开拓拼搏，赶上发展的潮头。哈尔斯在1995

年的保温杯浪潮中名不见经传，然而哈尔斯

不断攻克技术壁垒，走差异化、精品路线，新

产品涵盖真空杯、焖烧锅、真空电器等品类，

从不锈钢杯到智能杯、轻量杯不断创新，成功

上市，还收购国外知名品牌，在保温杯这个似

乎已“过气”的“浪潮产品”领域开辟了新的天

地。

近年来，在火热的“浪潮经济”年代之后

永康似乎没有再出现大的浪潮，但在今年中

国五金博览会上可以发现，永康企业的发展

热点正在向精细化、个性化、智能化、军民融

合和环保产品延伸。通过生产技术、工艺材

质、产品设计的主动突破，提高科技含量、提

高产品质量，深深扎根市场，可望形成一批强

有力的生命周期更长的“浪潮产品”，从而掀

起新一波经济巨浪。

“浪潮经济”倒逼管理
政府调控大有可为
胡德伟认为，当年的“浪潮经济”不仅促

进了永康国民生产总值和财政收入的增长，

壮大了五金产业优势和区域优势，还造就了

一大批富有市场竞争力的企业和拳头产品，

培养了一批优秀的企业家和五金专业人才。

回眸当年的“浪潮经济”，也有林林总总

的弊端或病穴：一曰低价竞争；二曰假冒伪

劣；三曰偷税漏税；四曰欠债不还；五曰违章

占地；六曰污染环境。当年的这些弊端和病

穴，给众多的企业甚至貌似“小巨人”的企业

带来了潜在的危机乃至灭顶之灾，也给政府

带来了巨大的压力和严峻的考验。从积极的

意义来思考，对“浪潮经济”的反思还是可以

从中得出一些对政府如何主动驾驭“浪潮经

济”的启示。

启示之一，政府应更注重引导企业科技

创新。美国一位著名的企业家说过一句话：

“产品的创新就是市场的占领史。”一个个有

着强大生命力的“浪潮产品”，是掀起“一浪更

比一浪高”的“浪潮经济”的前提和动力。

启示之二，政府应更注重优化企业发展

环境。包括生产场所、资金借贷、税务缴纳、

人才管理、治安保障、各种政务代理服务等。

关键是简化手续，提高效率，保障公平，注重

诚信，鼓励优质企业，形成经久不衰有序发展

的经济浪潮。

启示之三，政府应更注重强化经济法律

监督。“浪潮经济”的种种弊病，不但缩短“浪

潮产品”寿命，导致企业元气大伤乃至破产，

而且从根本上破坏了经济法治、发展秩序和

企业运行规则，政府这只“有形的手”如何充

分发挥经济秩序“守夜人”的作用，让企业在

市场经济的海洋中追风逐浪，确实值得政府

官员、企业界和所有有识之士不懈努力、不断

思考。

在市场经济的海洋中追风逐浪
——回眸永康“浪潮经济”

记者 林群心 摄

不锈钢保温杯从上世纪90年代

中期异军突起，从“举杯同庆”的繁荣

到几乎全军覆没的产业“杯具”不过

四五年时间。流星般滑落的保温杯

淡出了人们的视野。然而，大浪淘

沙后生存下来的永康保温杯企业则

在默默无闻间将这个产业悄然提升

壮大。永康保温杯产业的兴起、衰

败到再崛起可以给政府、企业许多

启示。如今，作为永康工业八大支

柱产业之一的杯业，在国内外同行

业中已经占据了绝对的龙头地位。

作为国内汽车界的一匹“黑马”，众泰正是在全

国汽车制造的浪潮中，奋力开拓拼搏，赶上发展的潮

头。2017年，众泰汽车销量达到了31.7万辆。


