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创新规范管理 提效率保安全
杨溪水库灌溉工程管理局率先实现全面标准化管理

一踏进杨溪水库大门，绿树成荫、清
雅幽静的环境引人入胜；登上坝顶，“保障
饮水安全维护生命健康”的巨幅宣传牌闪
耀眼前；杨溪水库管理和保护范围公告
牌、水库简介石碑竖立在醒目处；脚底下
巡视路线和巡视点设置规范，一切井然
有序；每台闸门都配置了“电子慧眼”，七
台启闭机整齐排列，责任牌、规程上墙，责
任到人，工程规范化管理的氛围处处可
见。

“标准化管理就是制定每个管理事项
的规程，明确岗位职责建立标准。比如大
坝内部应每天监测一次，对比有无突变；
备用发电机组每半月检查一次，检查设备
是否正常，油料是否达标准值；大坝位移
情况每季度观测一次，变化情况如何等等
事项都制定了明确的管理规程。打开管
理系统，这些事项是谁实施的，什么时间
开展的，检查记录和结果就一目了然。标
准化管理即明确了工作责任，也提高了工
作效率。”杨溪水库灌溉工程管理局局长
蒋晓阳介绍。

水利工程安全运行关系
人民群众生命财产安全和民
生保障。2015 年，时任省水
利厅厅长陈龙提出“以标准化
管理为抓手，创新和加强水利
工程管理”的工作思路，2016
年浙江省政府办公厅出台《关
于全面推行水利工程标准化
管 理 的 意 见》（浙 政 办 发

〔2016〕4 号）。为贯彻落实省
政府决策部署，强化水利工程
管理，市水务局自此将推行水
利工程标准化管理作为一项
重点工作来抓，市杨溪水库灌
溉工程管理局以此为契机，积
极探索推进水利工程标准化
管理道路，先后实现水库工程
标准化管理、灌区工程标准化
管理、水电站标准化管理，加
速水利工程由“重建轻管”向

“重建强管”转变，大大提升工
程管理水平。

在工程管理科办公室，工作人员

祝沅正熟练运用标准化管理系统检

查工程运行情况。“水库标准化管理

系统建成后，我们在办公室就能准确

掌握工程运行情况了。”祝沅向记者

介绍，管理局领导及巡查人员通过系

统便能完成任务下达、处理、反馈、审

核形成的闭环型工作，大大提高了工

作效率。

“管理系统还与省、市、县三级水

行政主管部门的标准化管理监督与服

务平台连接，真正实现各级部门对水

库工程安全状态和管理动态的实时监

管。”管理局副局长朱秋芳说，总结起

来信息化平台建设就是实现管理事项

任务化、事项操作流程化、流程处置闭

环化、管理记录电子化、系统操作痕迹

化，实现科学管理，充分发挥水库的综

合效益。

“刚开始有些同志会不习惯，但

是习惯后工作效率显著提高。”管理

局局长蒋晓阳表示，标准化管理最

重要的是“把规范变成习惯，让习惯

符合规范”。创建水库工程标准化，

得到了省级科研单位的大力支持，

在实践中逐渐摸索出一套事项清

晰、职责分明的管理手册，同时把纸

质化手册逐步汇入新建的信息管理

平台中，固定操作流程，规范管理行

为，更新了传统的管理模式。

水库工程管理：以标准化提质，用信息化增效

杨溪水库灌区主要范围有：石

柱、芝英、东城、西城等镇街区共 191

个行政村 7.2 万亩农田，是我市涉及

范围最广、灌溉面积最大的灌区。

2017 年 11 月通过灌区标准化验收

后，灌区运行更高效安全了，水资源

利用率也提高了。

“你看，现在我只要在办公室的电

脑上轻点鼠标，就能看到灌区各项工

作开展情况。”一走进渠道管理所办公

室，许寿志所长便介绍灌区创建标准

化后的新变化：杨溪水库灌区涉及面

积大导致管理局对分配各渠道的流量

难以详实掌握，创建标准化后，实现了

灌区内用水量、放水量以及渠道水位

的全程监控，减少了水资源浪费；还能

监控灌区管理范围和保护范围内的禁

止性行为，提高工作效率。实现标准

化后，渠道管理所对灌区的管理手段

更完善、职责分工更明确、工作流程更

规范了。

针对我市水资源短缺的现状，为

有效提高灌区内灌溉水的利用率，杨

溪水库灌溉工程管理局通过多年不断

的建设改造，主干渠均使用混凝土防

渗衬砌，不断升级灌区内的基础工程，

最大程度发挥工程节水效益。

灌区工程管理：标准化带来水利用率工作效率“两提高”

走进杨溪水电站，地面一层显示

屏上滚动播放着安全生产相关内容，

三台发电机有序排列，脚下是标识清

晰的巡视线路，地下层是水轮机层，

三台水轮机转化的电能直接输送至

电网使用，干净整洁，井然有序。这

都是 2015 年杨溪电站成功创建浙江

省水利厅农村水电站安全生产标准

化三级单位后带来的可喜变化。

“市水务局、水库管理局高度重

视杨溪电站标准化管理创建工作”，

杨溪电站站长说，“安全就是效益”，

电站始终把安全生产放首位，从源

头上严格把关，用自查的方式把隐

患当事故处理，确保机组安全高效

经济运行。自电站实现标准化管理

后，厂容厂貌得到了改观，设备得到

了更新，电站发电更加安全了。

今年新出台的浙江省农村水电站

安全生产标准化对电站的标准化管理

提出了更高的要求。杨溪水库灌溉管

理局也以更高标准更严要求对照新标

准逐条逐项进行完善，再次完成了电

站标准化管理创建工作，进一步筑牢

供电安全屏障。

“此次的标准化管理提升，标准化

工作落实到每个操作岗位，强调工作

的规范化，进一步保障电站安全。”周

跃中表示，标准化建设引入了新设备，

提高了安全性，也增加了发电量效率。

电站生产管理：筑牢供电安全屏障

去年开始，杨溪水库管理局将标

准化创建工作列入年度重点工作，投

入大量人力、物力、财力开展创建。

为加快推进标准化创建工作，管理局

领导带头“5+2”“白加黑”全身心投入

到工作中，做到常态工作、重点工作

两手抓，攻坚克难，环环相扣，顺利完

成标化创建各项任务，率先实现“水

库”“灌区”“电站”全部标化管理，体

现了管理的“制度化、专业化、信息化

和程序化”，实现水利工程标准化管

理全面落地。

蒋晓阳表示，为不断提升管理水

平，接下来该局将加强人员培训，学

习、借鉴先进的工程管理经验；引入专

业技术人才，对照标准，提升管理手

段，巩固并提升创建成果，真正形成水

利工程管护的良性长效机制。

市水务局局长吴东明对杨溪水

库全面实现标准化管理的工作予以肯

定，并表示开展水利工程标准化管理

是保障工程设施安全、持续、高效运

行，长期发挥效益的创新举措。目前，

全省正在有序推进各类工程标准化创

建工作，杨溪水库灌溉工程管理局的

探索实践无疑为我市全面推行水利工

程标准化管理提供了可借鉴经验。

严格依标管理,不断引领提升管理水平
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