
实体书屋好比“鱼”，人文环境则是“水”，没有一个好的人文环境，类似的文化场所都将在市场的作用下消失。

“书是文化的硬通货，现在网络的信息都是碎片的、概括的，要想深入将一个知识点吃透，还是要勤勤恳恳阅读。”书友胡

雯认为图书是文化的载体。实体书店应该作为一个城市软实力象征，它是城市化进程中文明程度的一个符号，对塑造城市

人文精神、促进社会和谐稳定有着不可替代的作用。

而如今现存的书吧，已不再是以前那些一本正经的书店。它们变成更有灵性的形式，吸收了其他社交活动中的凝聚力，

有潜力积淀地域的文化记忆，丰富而深厚，不会那么容易消失。这些书吧的意义已经超出了“卖书”的范围，成为一种难舍的

文化符号，承载了人们对知识的深层感知，蕴含了人们对文化的敬畏之情。

就像王小刚说的“打造一个不会消失的文化据点”，如果实体书店可以长时间的维持这么一个有温度有质量的交流平

台，随着日子的累积，这个读书的圈子也会逐渐扩大，甚至可以起到影响群体的作用。可以说，实体书店现在渐渐地成为了

一种新的生活方式，它们是城市的思想贩卖者，是一个书写灵魂的场所，于潜移默化中滋养着人们的文化生活。

与其他行业利用互联网技术实现转型升级不同的是，实体书店恰恰是利用了互联网电商缺乏书店购物体验、用户黏性

的短板，将其他传统行业打包进入文化空间，将人流变现，实现盈利。但后续生存，还需要经营者自身理念跨界与才能的升

级。

提供桌游餐饮，承办读书会、小剧场、电影欣赏

永城书吧：年轻人的文化据点

互联网、物流业快
速 发 展, 低 价 电 子 书 泛
滥、其它文化产品丰富
多样，无疑加重了实体
书店的经营压力。方圆
书店、四方书店、文化书
店⋯⋯近十年来，市民
曾经耳熟能详的个体书
店悄然消失。而如今，

“书吧”却有着与传统书
店不一样的经营模式，
兼营咖啡、餐饮，装修精
致，实现将客流变现，店
里虽然满目是书，但书
却不再是经营的主角。

“路过方圆书店会找一些漫画

书。”26岁的胡雯现在是一名白领，

土生土长的永康人。她读初中时

大量的课余时间都泡在了方圆书

店。“跟老板很熟，有什么书找不到

都会叫他帮忙带。”胡雯印象中，书

店里除了漫画书还有文化类的书

品。

方圆书店离市第三中学不远，

常会吸引一些学生。然而，租金、

物业贵过图书的成本，运营艰难。

“现在都不太去书店了，平时

也没有找到太多书店。”胡雯说，方

圆书店是小时候她跟同学相会的

一个据点，周末常常约出来一起逛

这家书店，没想到这家书店现在已

经不见了，非常可惜。现在她买

书，到实体书店先试读，一般都会

去新华书店，如果觉得好看再上网

购买。

“一台Kindle阅读器能解决的

事情，为什么要破费去购买纸质本

的呢？”在学生杨荣看来，“电子书

资源丰富，价格实惠。阅读的功能

在于汲取知识，而不是阅读的形

式。更何况有些知识还可以通过

看视频等方式获得。”

“运营成本过高、网上书城分

流比例大、图书定价机制未建立”

是亏损的主要原因。一位曾经运

营书店的业内人士介绍，运营成本

包括房租、物业费与人力成本。他

以前就有经营传统书店的经验，在

传统书店总成本中，租金和物业费

占 到 40%-50% ，人 工 成 本 则 有

20%，图书上的投入只占 20%左

右。

为什么一家老牌的书店会陷

入困境？一方面以前的独立书屋

只卖正版书籍，在出版社订书都是

实付款，如果没有卖掉，也不能退，

因 为“ 退 太 多 会 被 取 消 订 货 资

格”。另一方面，独立书店卖的更

多的是社科、文艺、财经类书籍，不

卖教辅、教参之类的畅销书，因而

不能满足市场的需求。

位于南苑路的 ET 书吧今年已

经开了第 10 个年头，这家脱胎于英

语角的小店存书 5000 余册，严格意

义上却不能称为“书店”，因为它自

始至终不卖书。“为青年提供一个交

流平台，这是我对自己这家店的定

义。”老板王小刚一直在生活中寻找

自己的兴趣，ET 书吧是十年前他对

理想化生活的具象呈现。以书本为

中介，聚集城市中的年轻人是他最

初的愿景，而正是这种以社交为中

心的经营理念，碰上了图书行业之

外的盈利点。

目前，ET 书吧的大部分面积已

经被桌椅、餐台、桌游空间占领，书

架依墙而设。人们一边随手从架上

取书阅读，一边还能买到咖啡、华夫

饼等餐点。“盈利大致可以分为 3 个

部分：桌游、餐饮、借阅。”王小刚介

绍，店里的经营模式长久以来有过

一些变动，以前客人们可以捐3本书

来获取会员资格，现在只有通过现

金充值的方式获取，可以把这理解

成一种现实需求。

在跨界概念盛行的今天，卖书

之外的才能关乎一个书店的存亡，

其中书吧更像是复合型的文化创意

产品，它给用户带来的是更佳的消

费体验。而 ET 书吧受众结构更为

精准，主要瞄向 80、90 后的消费潜

力。据了解，书吧目前共有 1000 余

名会员，主要构成就是 30 岁以下的

年轻团体。

“10年来的营收相对比较平衡，

我想将这种平衡保持下去，维持一

个文化的氛围。”王小刚为年轻人打

造一个交流落脚点的初衷未变，他

想让“ET”成为人们的一个记忆标

签，让这个品牌承载这个城市中关

于青春的回忆。而面对不断变化的

外部环境，他觉得自己又再等待一

些新鲜的事物。

对于文化互动来说，建立豆瓣

小组和微博是与年轻书友进行交流

的方式之一。此外，不断完善书本

的库存管理与更新，优化书吧的各

项服务，提高在目标群体中的影响

力更是生存之本。“侧重线下的活动

是避开互联网的冲击，满足消费需

求的较好模式。”王小刚对书吧不仅

要求文化内涵，更要实现持续造血，

通过承办读书会、小剧场、电影欣赏

等不同业务形成鲜明特色。

老牌书店凋敝
文化地标消失

不务“正业”的经营模式走过十年

记者手记：文化存续是优雅城市的必要条件

□记者 俞夏冰
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房源信息
厂房优惠出租

西 站 汤 店 山 ，三 层 四 千
多平方米厂房可分租。
15867916661，745261

厂房出租
1132 花 街 330 国 道 边 ，
1-5 层 2260㎡交通便利
13506598501，698501

房屋出租
7835 河南村一千多平方
米，可开超市、仓库、办厂
13605897410，621198

幢房转让
7843 坐落大花园门业市
场，4 间，国有证全，价面
议。550270，548349

店面转让
7854 紫 微 北 路 56 号 ，
一 楼 国 有 店 面 转 让 。
13758978780，678780

厂房转让
8430 武义百花山工业区
海棠路 6 号，占地 9900㎡
使用面积 16000㎡。电
话：13858929500

厂房转让
7890 武义城区七万平方
米 ，可 分 割 ，证 齐 全 。
13906795439徐

厂房出租
7894 唐先镇上厅村工业
区厂房共 1080㎡，50KV
独 立 变 压 器 ，交 通 便 。
13605898039，567938

第一层厂房出租
7911 开发区四期十里牌
1800㎡。18006505522

厂房出租
7955方岩工业区上下2层
1500㎡。13065933627

营业执照遗失公告
8082 永康市戎睿商贸有限
公司遗失永康市市场监督
管理局2017年10月11日
核发的统一社会信用代码
为91330784689116037Q

营业执照（副本），声明
作废。
永康市戎睿商贸有限公司

2018年5月30日
声 明

8085 永康市城西新区排
塘村股份经济合作社遗
失永康农商银行城西支
行李店分理处核发的开
户 许 可 证 ，核 准 号 ：
J3382000550405，声 明
作废。

声 明
8079 应昕肯遗失交通警
察大队事故中队抢救费
用交款凭证发票，票号：
1202058，特此声明。

声 明
8080 浙江红太阳教学设
备有限公司遗失浙江永
康农村商业银行股份有
限公司前仓支行核发的
开 户 许 可 证 ，核 准 号 ：
J3382000993905，声 明
作废。

声 明
8068 吕 怀 志 遗 失 浙
GVB556 中国人保商业
险保单：PDAA2017330
7WAM0027627，特 此
声明。

声 明
8068 舒志遗失 2015 年 7
月 28 日入住永康市第一
人民医院骨二科住院票
据 ，住 院 号 ：15027241，
声明作废。

营业执照遗失公告
8051 永康市福润嘉工贸有
限公司遗失永康市市场监
督管理局2017年1月5日
核发的统一社会信用代码
为913307847856730951
营 业 执 照（副 本），声
明 作 废 。
永康市福润嘉工贸有限

公司
2018年5月30日

声 明
永康市了然工艺品有限公
司遗失中国农业银行股
份有限公司永康龙山支
行核发的开户许可证，核
准号：J3382004107501，
声明作废。


