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“无中生有”：浙江乡村振兴的“大陈样本”
——前仓镇大陈村旅游产业振兴与党支部充分发挥战斗堡垒作用的调查与启示

前仓镇大陈村位于风景秀丽的历山脚下，全村共
有389户，980人。10多年来，该村经历了从“大乱”
到“大兴”的嬗变。全村以民宿建设为突破口，发展乡
村旅游，年旅游人次达40多万，已有80%以上农户从
事民宿旅游及相关产业。
由民宿旅游所带动的住宿、餐饮、种养殖、休闲养

生、商务会议接待等多种业态经营总收入达2060多
万元；全村集体年收入从开发民宿前的不到七八万元，
到2017年的80多万元，增长了10多倍，正向着“大美
乡村”的更高水平全面小康目标进发。
该村党支部带领全村群众，演绎出一个个党支部

发挥坚强堡垒作用、推动农村沧桑巨变的难忘故事，奏
响了浙江乡村振兴的精彩华章。今年3月，金华市委书
记陈龙实地考察了大陈，并专门对大陈村依靠党建推动
乡村振兴作出批示，给予了高度肯定。

永康市委历来高度重视农业农村工作，

对标争创省级美丽乡村示范县，大手笔推进

“三改一拆”“五水共治”等环境整治组合拳，

在全省率先开展街角小品建设，并在第十四

次党代会上提出了建设“大美乡村”的奋斗目

标。

作为我市美丽乡村建设的一个样板，近年

来市委主要领导多次到大陈村调研指导，一步

步见证了大陈村的嬗变，并在各方面资源要素

上给予了大力支持。10多年来，大陈村从“脏”

到“美”，从“乱”到“稳”，从“穷”到“富”的蜕变

正是永康农村面貌改变的一个“缩影”。

以民宿经济为突破口让农业强起来

大陈村地处永康东南部，虽然离330国道

才三四公里，但交通并不便畅。过去全村350

多名劳动力以纯农业种植养殖为主，收入低，

全村也没有特别的资源禀赋。

2015年5月,大陈村试水民宿项目，创办

了“在水一方”等7家民宿。四年来,在上级

旅游等有关部门指导下，全村民宿已发展到

28家，共509个床位。2016年7月，该村引进

民宿专业人士创办我市第一家主题精品民宿

“铜院里”，原先三幢荒废多年的土坯房和猪

圈，被打造成以“铜”元素为主题的生活空间，

包括铜院里客栈、悟能吧（咖啡吧）、悟净坊

（五金雅集展厅）。其中，铜院里客栈共有7

个房间，房价每夜 800 元，民宿实现升级。

2017年，全村民宿收入达到800多万元。

大陈村共有山林与耕地5000多亩，其中

耕地1000多亩。发展壮大的民宿旅游产业带

来了吃住行游购娱的旺盛需求，极大地盘活了

大陈农林资源，把大陈农业产业一步步推向了

市场，逐步实现了农业发展的规模化、品牌化、

效益化。

据《山海经》等古籍记载，传说中的舜帝

曾经“耕于历山”。历山脚下各村农民素来有

种植“舜芋”的习惯。过去大陈村“舜芋”质优

价廉但卖不出去，即使农户大老远运到县城

售卖，每公斤也才卖1元左右。如今，“舜芋”

一亮相家门口，就被上海、江苏、福建等地的

游客抢购一空。原本无人购买只能烂在地里

的芋头，加工成“芋头丝”后成为了大陈特色

菜。全村几乎家家种植“舜芋”，高峰年种植

面积达到400亩，占全村耕地总面积的40%，

年产量达60多万公斤，总收入240多万元。

该村趁势注册了大陈“舜芋”、“舜提”、“舜

米”、“舜莲”等品牌。“舜芋”2016年成为南极

探险考察船“雪龙号”贮备食品，2017年被列

入国家地理标志产品名录。全村“舜提”葡萄

种植面积达360亩，总收入达720多万元。成

片的葡萄架下每月散养着几百只土鸡，加工

成的特色菜“生姜鸡”令各方游客回味无穷。

全村40多口、面积约50多亩的鱼塘，过去没

有收入。

近几年，民宿业主纷纷向村承包鱼塘，将

上塘鱼加工成特色菜“酒糟鱼”，年销量达5万

多公斤，收入50多万元。农户加工的芋头丝、

梅干菜、萝卜干、番薯干等农副土特产成为畅

销商品，每年为农户增收50多万元。为了培

育运动休闲产业，该村正在历山规划建设“舜

耕古道”。民宿旅游激活了大陈村的山、水、

田、林、园，2017年仅农业种植养殖总收入就

达1000多万元，比创办民宿之前的2014年增

长3倍以上。

以业态培育为着力点，让农民富起来

2015年以来，大陈村先后打造了民宿、

“创匠工坊”、“舜耕巷”休闲娱乐、“临水街”名

特优土特产与特色餐饮等多种业态，吸引了省

内外络绎不绝的游客，农民得到了实惠。相邻

的“在水一方”、“原野田居”与“起居”三家民

宿，共有26个标房，各家具有营销、场地、烹饪

的优势，抱团互补，被称为开拓上海市场的“民

宿金三角”。

民宿中收入最高的“三友”民宿，年利润达

60多万元，客人最多时候的正月，有时一顿中

餐就要烧16桌菜接待客人，平均600元一桌，

一餐就收入9600元。30多位村妇成为全村

民宿保洁员，负责民宿的日常保洁，每打扫一

个房间12元，熟练工一天能打扫20来个房

间，有200多元的收入。

依托穿村而过的荆川溪，村里创建了“临

水街”商业模式。由村里统一规划、腾空沿

溪农户一楼40多间房屋与店铺，村里投资临

街搭建精致古典长廊。已引进了市内外闻名

遐迩的伟丰“两头乌”、方园藏红花、旺盛达

山茶油、华茗园茶叶、菇尔康、尖山米糖、清

渭街馄饨等 20多家商家进驻，形成以名特

产、特色餐饮为主的各类商业项目，实现农

旅融合创金挣银。毗邻大陈景区的浙江菇尔

康生物科技有限公司近年创建成浙江中医药

文化养生旅游示范基地，依托景区带动灵芝

孢子粉等各种菌菇类产品销售，每年增加

260多万元营业额，今年公司又在临水街设

立了门店。

2016 年以来，大陈村按照市第十四次

党代会提出的创建永康市为国家全域旅游

示范区要求，结合实际，提出创建国家 4A

级旅游景区，并对照《旅游景区质量等级的

划分与评定标准》，全面加强旅游交通、游

览、旅游安全、卫生、旅游购物、经营管理和

资源环境保护，提升旅游复合型产业发展品

质。

一方面，大陈村从“把村子扫干净”入手，

以党员包干卫生为切入点，通过“六化”整治、

“三改一拆”“五水共治”等工作，开展乱堆乱

放、乱搭乱建治理。近几年，仅清理有碍观瞻

的各类搭建物占地就达3500多平方米。该村

深入开展街角小品、美丽庭院、美丽池塘等项

目建设，整治荆川溪，打通水系，完成了农村生

活污水治理，村庄面貌实现了由“脏乱差”向

“洁净美”的转变。

另一方面，大陈村深入开展“厕所革命”。

2017年5月，村两委谋划以10多万元从温州

购进由一幢古祠堂拆掉的柱梁，依“旧”搭建，

建设为古色古香“第5空间”旅游公厕。公厕

配备饮料自动售货机、零食自动售货机，经营

五金工艺品等旅游商品。自投入运营以来，月

均收益近三四千元，实现了“以商养厕”。

2017年9月，央视《迎接十九大特别报道·还看
今朝》第一期对大陈“第5空间”予以专门报

道，此后又受到新华社、浙江日报新闻客户端

专文推送。“方便地”成为了“风景点”，永康市

委、市政府及时总结推广大陈示范经验，全市

超额完成旅游“厕所革命”三年行动计划任务，

提升了市民文明素质。永康旅游“厕所革命”

经验在2018年1月全省旅游工作会议上作典

型经验交流。

以品质提升为落脚点，让农村美起来

□中共永康市风景旅游管理局党组

大陈村旅游产业融合发展情况1

大陈村党支部始终围绕“村强民富”目标，深

入推进抓党建促脱贫攻坚，把党组织建设成为带

领群众脱贫致富的坚强堡垒。

2015年发展民宿旅游时，大部分村民怕冒

风险，犹豫观望。陈华忠等三名党员敢闯敢试，

带头腾空自家房子搞装修，推动建成了第一批7

家民宿。村支书、村委会主任与村务监督委主任

三个人一驾马车，成为考察小分队，经常奔波在

省内外，跑遍了杭州、德清、安吉、桐庐与江苏、陕

西等省内外先进地区。有一次，他们为民宿发

展，赴德清县莫干山考察“后坞生活”，顾不上吃

中饭，当天又赶赴玉环县考察“裸心海度假山

庄”，直到下午4点多，考察小分队才在返程途中

匆匆吃了一餐“中饭”。

2017年5月，村里决定建设亲子乐园项目，

涉及420多穴墓地迁移。起初，不少村民担心移

坟后伤了自家“好风水”，观望不前。当此关头，

村干部们带头移坟，第一天就移掉了自家的10

多穴遗骨，之后村民就跟着响应了，全村仅用24

天，就完成全部移坟任务。经过一次次的无私奉

献与攻坚克难，村两委的威信在村民中牢固树

立。现在，村两委与村民拧成一股绳，合力推进

乡村产业发展，努力践行着“绿水青山就是金山

银山”的“两山理论”。

大陈村支书陈建伟说，党员干部心中要时刻

装着百姓，对百姓要“保姆式伺候”。在实施亲子

乐园项目移坟时，有穴坟是村里一位风水先生生

前给自己选的址，他儿子认定风水好，顶着不肯

移坟，说他的父亲坟位地势低洼，你们干脆开个

推土机，填埋掉算了。有的干部提出进行填埋，

陈建伟及时阻止，并带领村干部深入他家做细致

的思想工作，动之以情，晓之以理，两天后该户主

动把逝者骨灰迁到村骨灰堂。

陈建伟被称为“挖人高手”，为了将业态引

进“舜耕巷”和“临水街”，经常是“白+黑”工作，

白天忙着在村里布局、设计，晚上忙着招商引

资，村民称他是“白天在村里上班，夜里到城里

挖人”。三四年来，他带头跑遍了省内外旅游

发展先进地区，看到有好的景观、设计或创意

就拍下照片一一进行学习借鉴，两只手机里至

今已存下了1万多张“取经”照片。陈建伟公而

忘私，一心扑在工作上，原先经营一个托运站，

自从当上村支书后，每天忙得顾不上家，托运

站也全部交给妻子打理。2016年，陈建伟被评

为“浙江省千名好支书”。

“大陈样本”的四点启示4

习近平总书记在给余姚横坎头村全体党员回信中

指出，办好农村的事情，实现乡村振兴，基层党组织必

须坚强，党员队伍必须过硬。大陈村有今天的发展，最

关键的是党建引领、班子团结、苦干实干。大陈村将党

支部建设和发展绿色生态链融合起来，在旅游生态产

业链上设立党小组，在推进生态旅游工作中发展党

员。同时，实施“美丽乡村党员干部先锋行”行动，落实

党员“党建+领办项目”，党员设岗定责，村支书、村委会

主任带头上阵，凝聚起了强大工作合力。据统计，一年

365天，大陈村两委干部几乎天天忙碌在村里，与群众

一块过一块干，形成了“党员带领群众干、群众紧跟组

织走”的良好氛围。

只有认定方向、坚持不懈
才能走通创业创新之路

在建设、发展过程中，大陈村始终坚持“村强民富”

目标，厚植优势，补齐短板，敢于探索，在学习中创新，

在传承中提升，以“千磨万击还坚劲”的韧劲持续精准

发力，不断实现新跨越。如在村支部决定发展民宿旅

游作为大陈村今后中长期发展定位时，大部分村民持

观望的态度，村干部认准方向不动摇、咬定目标不放

松，带头改建，才形成了如今的大好局面。在2015年

招商引资发展民宿旅游项目时，村两委始终坚持“打造

高品质民宿”的理念不改变，只引进有思路、有理念、有

规模的专业投资商，将70多个投资商拒之门外。最终

引进了有18年宾馆运营经验的投资商，打造了名噪一

时的猪栏咖啡、精品民宿铜院里。

只有党建引领、苦干实干
才能形成强大工作合力

只有找准特色、放大优势
才能实现持续长久发展

大陈村紧紧抓住青山绿水生态、历史底蕴深厚、农

业采摘体验、节庆民俗独特等自身特色，厚植业态，放

大优势，走“精品”“情怀”的乡村旅游产业之路，形成

“农业围绕旅游增价值，产业围绕旅游出产品，服务围

绕旅游成规模”的发展模式，走出了一条“生态奠基、山

水整合、民俗挖掘、特色凸显、文化升级、旅游突破”的

可持续循环发展之路。如该村通过成立“乡巴佬旅游

公司”，“一盘棋”推进旅游开发、管理，统一规范、统一

标准，实现一二三产业相融合、经济与文化相融合、发

展与和谐相融合，真正架起了“绿水青山”向“金山银

山”转变的桥梁。

只有提质增效、优化服务
才能谱写华丽蜕变篇章

无论是从最初的民宿，还是到现在的多元化发展

模式，大陈村始终坚持标准不放松、质量不下降、服务

不打折，有效保障了旅游品质，从而引得游客纷至沓

来。如在管理质量提升方面，该村组建管理团队，并与

各旅游团达成协议，收取团体游客每人5元的管理费，

用于管理支出，仅2017年管理费收入就达35万元，形

成了“管理有制度、经营有规范、经费有保障”的高质量

经营管理格局，交通、购物、住宿秩序井然。大陈村的

发展实践证明，只有提高质量，优化服务，才能实现从

过去一个“一穷二白”的薄弱村向如今远近闻名的旅游

强村华丽蜕变。

目前，我市大力推广大陈经验。“百村景区化”工程

深入实施，方岩景区在攻克十年综合整治征迁难题后，

正在开展对外高起点招商，工业旅游优势进一步发

挥。全市已拥有7家国家A级旅游景区、22个省A级

景区村庄、3家省工业旅游示范基地。2017年，我市被

列为省全域旅游示范县创建单位，全域旅游正有力助

推乡村振兴，实现市委提出的“全面奔小康，永康新腾

飞”宏伟目标。

10多年来，大陈村经历了从“大乱”到“大治”，
再到“大顺”与“大兴”的发展过程。这一嬗变的历
史过程，几乎也就是村级党组织从涣散、软弱到坚
强、有力，如今成为核心战斗堡垒的过程。
过去的大陈村，村两委矛盾尖锐，党支部书
记召集不了村委会，即使好不容易召集议事，也
十有八九以争吵甚至打架收场。2003年初，村
里对全村9个生产队1000多亩田地进行改造，
总投资达200多万元。尽管工程进行了招投标，
但村委会主任怀疑当时的村支书背后有猫腻，
双方互想猜疑，互不相让，最终工程被延误。乱
象丛生，百姓怨声载道，越级上访，受到市广播
电视台曝光。直到2004年，村中仍无一寸水泥
路，晴天一身土，雨天一身泥，村口陈氏宗祠前
粪缸臭气熏天，穿村而过的荆川溪成了垃圾填
埋场，当初村两委承诺的自来水改造等项目也
偃旗息鼓。
2007年底，村支部与村委会换届后，陈子毅

新当选为村支书，陈泽胜连任村委会主任，村两
委团结战斗，村容村貌发生巨大变化。2012年，
该村创下了永康市第一批美丽乡村精品村，大陈
村实现了从“大治”到“大顺”的转变。2014年11
月，现任村支书陈建伟当选，党支部战斗堡垒作
用进一步充分发挥，大陈村迈入“大兴”历程，先
后荣获了国家3A级旅游景区、全国生态文明村、
省美丽乡村宜居示范村、省森林村庄等众多荣
誉。
2017年开始，大陈村按照市委“大美乡村”
建设要求，以创建国家4A级景区为抓手，向更高
境界的“大美”乡村迈进。该村大力开展剿灭劣
Ⅴ类水、治危拆违、垃圾分类等环境整治工作，修
建通景公路、建设生态厕所、整治荆州溪水，全域
实施垃圾分类，彻底根治污泥浊水、消除脏乱
差。同时，村党支部组织开展社会主义核心价值
观教育，为美丽乡村注入美丽灵魂，培育文明乡
风、良好家风、淳朴民风。一批又一批农民洗净

泥脚上岸，接受各类产业技能培训，走正路、讲正
气、求发展，创业创新蔚然成风。
同时，大陈之“大美”在前仓镇全域铺展。
2017年，前仓镇被列为省旅游风情小镇创建单
位。目前，该镇已有大陈、盘龙谷、虎踞峡三家
国家3A级旅游景区，成为全市旅游全域化的
“标兵镇”。镇党委以旅游产业为突破口，组建
了由9个农村党支部、“两新”产业联盟和“最多
跑一次”服务联盟组成的前仓镇文化旅游产业
联盟党委，陈泽胜出任联盟党委书记。联盟成
员抱团发展，其中，国家历史文化名村后吴村提
出了创建国家3A级旅游景区的目标；历山村福
建寮自然村依托山水资源招揽央企规划打造高
端品牌民宿；前仓村依托文教产业优势，全力打
造中国文教用品精品街区；杨横坑村利用拆迁
安置大批新房开展对外招商。大陈示范效应正
迅速扩展，昭示着永康乡村振兴伟业的红火未
来。

大陈村从“大乱”到“大兴”的治理过程2

基层党组织充分发挥战斗堡垒作用3

把党的政治建设落实到基层
党的基层组织是政治组织，是党在社会基层
组织中的战斗堡垒，是党的领导延伸到基层的重
要载体。大陈村的实践表明，提升基层党组织的
政治领导力，就是要发挥党的政治优势，把党的
全面领导落实到各类社会基层组织。大陈村党
支部现有党员36名，支部委员5名；村委会委员
3名，村民代表35名。2012年以来，大陈村党支
部已连续六年获评五星党支部。党的十九大以
来，村党支部进一步把党的政治建设落到基层坚
如磐石。
一是坚持主题党日活动，强化政治意识。村
党支部坚持每月15日的主题党日，对党员与村民
代表、各条线负责人实行同质化管理，党日同学，

组织全村党员干部深入学习党的十九大精神、习
近平新时代中国特色社会主义思想；结合实际，
剖析全村重大发展问题，组织引领群众听党话、
跟党走；学习党章党规，知敬畏、存戒惧、守底线。
二是建立行之有效、覆盖全村的教育管理平
台。建立基层组织联席会议制度，每月一次由党
支部召集村委会、妇联、团支部、老年协会、民兵
（护村队）与森林消防队、旅游公司等，商讨村庄
管理发展各项事宜，村事共商，村务共管，凝聚各
界共识。搭建网格党建治理平台，开展“全心党
员、全科网格”争创活动，将支部书记列为网格
长，村干部为小组长，全体党员、村民代表列为网
格员，每个网格员就亲就近联系3户-5户农户，

宣传党的政策，进行日常事务监督，对全村14户
身体残障的困难户进行联户帮扶。建成“智慧旅
游”第一期工程，全村覆盖无线局域网，利用网络
平台进行旅游信息发布和法治宣传教育，受到省
司法厅与上级旅游部门高度肯定。
三是落实党员“党建+领办项目”。按照年
度创业承诺和创建国家4A级旅游景区要求，每
年均确定一批建设项目，并由村党员干部一一认
领，以产业发展检验党员干部能力与水平。
2017年，大陈村完成项目投资500万元；2018
年，全村又有20个项目，包括亲子乐园打造、乡
村剧院改建、生态停车场建设和临水街招商引才
等，均由村党员干部挂钩认领。

党组织和广大党员争做改革创新与发展的引领者、执行者

党支部书记当好领头雁


