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无独有偶，浙江德世电器有限公

司同样尝到了精益化生产改造带来

的好处，该公司精益化物流管理模式

让整个生产发生了翻天覆地的变化。

三年前，德世公司开始导入ERP

等信息化手段提升物流管理水平，促

使为企业提供物料的供应商能及时、

适量、准确的供应物料，有效提高配

送效率。

“采购达成率从原来不足50%达

到现在的96%左右，计划达成率从原

来的60%达到现在的95%左右。”德

世公司信息部部长吴锡良说。

同时，该公司的库存年周转次数

从一年8次提高到近20次，不仅减少

库存占地，也节约了流动资金。从财

务指标上看，库存货值比原来将近降

了1400多万元。

目前，德世电器的新厂房正在建

设当中，建成后将重新布局，计划分

批次逐步实现各条生产线的自动化、

无人化。

德世公司董事长李跃辉表示，

通过企业自身的摸索跟外力的导入

相结合，德世公司再过两三年时

间，70%的车间要变成无人生产车

间。

754家企业领到门博会“通行证”
“西部门都”首次组团参展，展区面积900平方米

□记者应柳依 通讯员何春燕

本报讯 日前，记者从第九届中
国（永康）国际门业博览会组委会获
悉，门博会已进入审核缴费阶段。截
至17日16时，已有来自上海、江苏、
山东、福建等省（市）的 1153家企业
申报标准展位1459个，申报特装展位
37007平方米。其中，本地申报企业
有459家，外地申报企业有 694家。

754家企业
通过参展资格审核
经审核，有765家企业获得参展
资格。其中，257 家企业申报的
27602 平方米特装展位通过审核，
508家企业申报的 946个标准展位通
过审核。
据了解，这届博览会自3月1日

开通网上展位申报平台以来，各大门
企参展积极性高，报名踊跃。他们都
希望借助参加门博会来提升企业形
象，推广产品，拓展市场。
浙江索福工贸有限公司展位联系

人应女士说，企业每年都会在门博会
上露面，随着企业知名度的不断提高，
展位的面积也随之增加。“今年在报名
时就向组委会申报了一个192平方米
的展位，现在通过了审核，这下终于可
以在展会上大显身手了。”应女士说。
在接受采访的多位参展商中，他
们纷纷表示，企业都会花重金包装自
己的展位，以求展会上能多接到订单。

粤川企业抱团参展
力求拓宽销售渠道
今年，还有不少企业不约而同地
选择抱团参展的方式。连续两年组团
参展的广东省中山市锁业协会早早申
报了展位。协会工作人员表示，去年
参展收效良好，今年企业参展积极性
非常高，已有多家企业在网上递交了
报名资料。
此外，有“西部门都”之称的四川
蓬溪县首次组织企业集体参展，申报
展位面积达900多平方米。工作人
员表示：“虽然是第一次参加门博会，
但大家对这届展会都抱有很大的信
心和期待，因为永康已成功举办了八
届门博会，其集中度、辐射度和知名
度在业内都已颇具名气，我们相信，
‘西部门都’一定能在门博会上大放
光彩，也会在这个大平台寻找到更多
的渠道资源。”

优化流程缩短生产周期 合理布局提升周转效率

精益生产推动51家企业流程再造

通过我市相关部门的精准扶持和第三方咨询服务机构的贴心服务，我市企业积极推进精益
化生产，根据需求，有效配置和合理使用资源，打破“孤岛”作业模式，实现降成本提效能。近两
年，我市出台政策鼓励企业与第三方咨询服务机构签约，推进精益生产。目前，全市备案企业已
达到51家。

我市《关于深入开展“中国制造

2025”浙江行动试点示范全面振兴实

体经济若干意见》提出，鼓励企业实

施ERP（企业资源管理系统）、MES

（制造执行系统）、PLM（产品生命周

期管理系统）、PDM（产品数据管理系

统）、SCM（供应链管理系统）等信息

化系统，全面提升研发、管理、生产、

营销等环节的信息化应用水平，以信

息化优化企业运营管控流程，逐步构

建以数据驱动的企业运行新模式。

重点支持大数据、物联网、移动

互联网、人工智能等技术应用。对

经备案登记，投资额80万元（含）以

上的规上企业信息化项目，按软、硬

件实际投入分别给予30%、20%的补

助。单个项目最高补助100万元。

鼓励第三方工程服务机构与企

业合作开展智能化改造，对管理咨询

服务合同经备案，且年度税收增幅在

10%以上、财务会计制度健全的规模

以上的企业，通过评审验收后，按合

同规定咨询服务费的30%给予奖励。

单家企业最高奖励20万元。

浙江华龙机电有限公司烤盘生

产线上，一个完整的生产循环已经形

成，每道工序之间有序衔接，整个生

产线上基本没有太多零部件积存。

此前，该公司完成一个原材料拉伸到

成品的包装生产周期至少需要7天到

10天。现在，这个过程只需要短短不

到10分钟就可以完成。

“当时整个生产流程以及场地布

置已经遇到瓶颈，单个产品的各道工

序大部分分离作业，在制品库存严

重，不仅成品时间长，而且占用大量

场地。通过第三方咨询团队的介入，

让我们找到更好的方法将整个布局

重新调整。”华龙机电有限公司董事

长唐建中说。

2014年年底，华龙机电公司斥资

100多万元，与第三方咨询服务机构

签约，从转变观念开始，导入精益生

产，再结合自主研发的自动化设备，

把各道工序连接贯通，打破“孤岛”作

业，大大减少了在制品库存，节约了

2000多万元的流动资金，而且车间

布局也得到优化，腾出了三分之一的

空间。整个生产周期的缩短，大大便

于企业更好把控产品质量。

唐建中介绍，现在连线作业模式

基本已经成型，工序之间衔接顺畅，

而且相互之间存在“监督”关系，流程

管理更加规范。

生产周期从一周缩至10分钟

车间库存周转效率提升近三倍

■政策导读

开栏的话：起步于1997年的永康

门业，距今已有20多年的产业发展

史。正是得益于五金之都的工业技术

基础，受惠于门企掌门人独具匠心内

蕴，才助推我市门业在企业数量、产量

产值、行业管理、技术提升等方面都走

在了全国同类城市的发展最前沿。5

月26-28日，第九届中国国际门业博

览会又将拉开帷幕，这无疑是一场财

富井喷的产业峰会，既是门企集中展

示潜心研发成果的一次大练兵，也是

开启“永康新腾飞”之门找到新发展的

契机。今起，本报开辟“匠心智造开启

新门道”专栏，推出系列报道，重点关

注企业发展新门道。

华龙机电生产车间华龙机电生产车间

■匠心智造开启新门道


