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吕峥健：强筋健骨应对“跨界”洗牌
——对话纳税双百企业掌门人37

□记者 王靖宁

致力于成长为国际一流的水杯制造商，浙江安胜科技股份
有限公司稳步扩张国际化发展路线，日本、欧美、印度、东南亚等
市场都已经深深烙下安胜公司的印记，通过该公司特有的抗菌
加工技术，在杯盖、内塞、密封圈等与液体接触部位的塑料件加
入抗菌材料，能有效抑制细菌滋生，保障饮水安全，通过健康饮
水打造消费者高品质的幸福生活。

如今，安胜公司通过加大自主研发投入，严格把控生产流
程，不断优化生产工艺，以超轻量化加工、自动化激光焊接、产品
内喷涂等创新科技的应用驱动公司发展，努力让全球每个人都
能享受来自中国的优质产品。
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我的难忘时刻▷▷▷

人物印象▷▷▷
身为90后，吕峥健进入安胜公

司管理层的时间并不长，然而他的

诸多企业生产模式和管理思维开始

慢慢地“颠覆”拥有丰富管理和市场

营销经验的父亲的思路，并得到长

辈们的认同。

对于未来的工厂和产品是什么

样的这个话题，当然是年轻人更有

发言权，吕峥健喜欢设身处地去考

虑每一项具体决策的制定和实施。

比如工厂的生产模式，既然身为90

后的自己都不愿在脏乱差的车间内

劳作，那么同龄人的想法肯定类

同。于是，他有了一个大胆的想法，

整个生产车间的改造势在必行，经

过逐步推进自动化、信息化和智能

化，以及构建良好有序的现场管理，

营造一个犹如行政管理办公环境的

生产环境。

帅气的脸庞，微微上扬的嘴角，

都展示着吕峥健处于变革风口上的

信心和勇气，他是一个思想上的“富

二代”，也是一个行动上的“创二

代”。

问：智能化生产模式的风口不断迫近，你如何布局“安胜”的生

产模式？

吕峥健：保温杯行业一直被

归类于劳动密集型行业，这与过

去的生产模式有直接关系。现

在，智能化浪潮的迫近，让我们

有了彻底摆脱这一分类的机

遇。确实，对大企业来说，最大

的缺陷在于管理的臃肿化，我们

大可以借助于智能化改造，重新

改造生产和管理流程，加快企业

的反应速度，让千人企业达到

10人作坊的效率。

今年，我们生产智能化改造

项目已经启动，一系列举措同步

进行：成立工艺研发所，通过对

工作流程和生产工艺的再造，为

自动化生产奠定基础；打造通用

化平台，重新调整物料供应和生

产体系，打通研发和生产环节，

实现生产标准化。

同时，加快企业信息化的步

伐，应用智能数控设备、传感识

别技术、制造执行系统等先进装

备与管控技术，提高生产设备的

数据采集、信息传递、智能分析

和决策反馈能力，真正发挥大数

据的作用。

未来，我希望达到的目标

是全面实现“厂联网”，提高

ERP、MES和机器设备网络的

互联互通集成能力，实现生产

过程中人、机、料等要素的全面

数字化、网络化和智能化的管

理与控制，做到研发、生产、管

理、销售一体化。

问：你多次提到现在生产企业的竞争压力更多来自“跨界”，你对

其怎样定义和应对？

吕峥健：去年开始，不少非

保温杯生产领域的一些巨头开

始将触手延伸过来，爱仕达、苏

泊尔相继推出保温杯系列产

品，如阿里巴巴一样和生产根

本不搭边的电商平台都卖起了

自主品牌的保温杯。这一系列

现象表明，保温杯行业的大洗

牌似乎已经可以预期。

与之前角力于生产、研发

能力和产品品质方面的业内洗

牌相比，这一波源自于商业模

式改变而造成的跨界整合似乎

更加残酷，更加让人猝不及防，

也许不知道什么时候，你就会

遇到一个此前根本没有考虑过

的强大竞争对手。

可以说，未来的企业发展已

经并非单纯的技术研发、生产把

控、品质提升、品牌认知等方面

的改善，而在于做强自身综合实

力，我认为最关键还在于提高企

业对于新技术、新材料、新商业

模式的嗅觉，重点加强企业的

“外向度”，将其打造成对新鲜事

物具有更强吸纳能力的综合性

平台，跳出传统制造业的思维，

更多关注于商业模式的重塑，让

企业具备多样化的玩法。

比如，智能生活是当下科技

和时尚的代名词，我们就将其纳

入“安胜”占领未来产业制高点

的范畴，不断加大对这一新业态

的投入，通过产品终端自由与用

户互通，实现远程互动、数据分

析、定制化服务等功能，极大提

升了生活的便利性和满足个性

化需求。

类似的新科技带给我们的

将不只是简单的产品功能的改

变，它也将彻底颠覆未来企业的

发展方向。

收购日本设计公司布局高端

上周，我收到一个来自日

本的好消息，安胜公司成功收

购了一家日本本土的设计公

司，这一举措意味着“安胜”全

球研发布局战略再次取得重大

进展，该设计公司也将成为“安

胜”国际化发展模式的重要支

撑点之一。

工业设计的发展方向，与

当地的文化有很大关系，日本

从业者工作态度严谨，对作品

的实用性和品质要求更高，因

此，他们的设计理念更偏好产

品功能性的改变。简单地说，

日本设计师会在一些细节功能

上下足功夫，比如保温杯的旋转

杯口设计的螺纹为几圈最适合

人的使用习惯，弹力杯盖的开启

角度令人觉得最舒服，等等。这

些功能结构性提升，正是构建企

业核心竞争力的关键所在。

日本设计中心的成立，不仅

成为我们牢牢把握日韩市场的

重要砝码，同时也将为“安胜”布

局整个亚洲市场打下良好的基

础，充分运用先进的设计理念，

大力提升我们的整体设计水平，

从源头上抢占高端领域，进一步

提升和巩固“安胜”在日韩市场

的领先优势。

安胜公司董事长 吕峥健
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