
喜泽荣制漆：打破国际巨头垄断填补国内空白

华鹰衡器：每日输出中高端衡器达万余台

易力车业：瞄准微笑曲线两端实现OBM

“我们以自主品牌建立立体化自有销售

渠道，加强产品研发设计，加强核心零部件掌

控能力，外包非核心产品降低成本。”永康市

易力车业有限公司总经理康平介绍。

目前，易力车业公司转型升级的目标瞄

准微笑曲线的两端，从产品研发、销售渠道建

立两条路线走，并将二者有效结合。从最初

的 OEM 到 ODM，再到现在部分产品 OBM，

通过与美国巴福公司合作，让公司的 AK100

系列拳头产品进入国外的主流销售渠道，美

国 Wal-MART、KMART、TARGET、TRU，

及澳洲的 KMART、TARGET、COSCO 等超

市都出现易力车业的专柜。

同时，易力车业公司专门设立 B2C 网络

销售平台，与一号店、工商、京东、天猫、淘宝

网等强强联合，并直接寻找海外电商直接合

作，实行全球化独家代理商，改变以往同一市

场多个代理的混乱局面，由公司统一布局管

理，对代理商进行年度考核。

通过基本款产品（性价比高并更倾向于

价格）的研发，吸引渠道商客户或终端客户，

以物美价廉的产品来打造销售渠道；利用已

建立的销售渠道来销售公司研发具有自主知

识产权、高附加值的产品。

如今，易力车业公司自主品牌已经具备

一定影响力，在国内建立了自己的销售渠道，

在全球通过电子商务平台聚集了自己的忠实

消费者群体。

中信厨具：挑战不粘锅涂层耐久“终极”领域

衡器自古以来一直都是人们生活中的必

需品，也是我市成型最早的五金产业之一，但

是相比于其他产业，衡器行业的发展壮大一

直非常缓慢。现在，金华地区集中了全国

70%以上的衡器产量，成为各地衡器生产企

业的风向标

一直以来，永康市华鹰衡器有限公司始

终保持着增长的势头，稳步开拓国内外市

场，专业化、精品化成为我们最重要的制胜

法宝。多年来，该公司将产品质量和服务作

为占领国内外商用衡器市场“桥头堡”的利

器，往往是攻无不克。

鉴于商用衡器是商家经营必备工具，也

是其运营成本的一部分，耐用性能肯定作为

选购的先决条件。面对消费者的需求，华鹰

衡器公司在产品的使用性能和衡量精度上

做文章，不断提升面板的承重和次数耐久

度，开发出水产、水果等专用的防水产品。

在电子秤持久使用方面，华鹰衡器公司也在

不断进步，与当初仅能使用一天便需要充电

相比，目前该公司投入大量研发资金创新打

造的第 9 代产品可以实现显示屏、芯片、材

质等全方位优化，一次充电即能使用超过

30 天。

同时，华鹰衡器公司持续提高电子秤的

衡量精度，加快产品升级换代的速度，引领

消费者市场的步伐。现在华鹰衡器公司将

普通商用电子秤的使用规范从原先的四级

提高到三级，保证电子秤使用时低于三千分

之一克的误差。

另外，经过多年锤炼，华鹰衡器公司已

经具有极强的市场反应能力，多品种、大批

量，迅速有效地及时供货，满足客户个性化

需求，为客户提供一流的产品和优异、及时

的服务，让其对与华鹰衡器保持长期的合作

极具信心。

“专精特新”打造全省中小微企业发展样本

厚植沃土破解瓶颈 我市发力培育产业“隐形冠军”
经 过 多 年 的 辛 苦

耕耘，我市诸多中小微
企业里，已经孕育出一
批“隐形冠军”，他们虽

然没有“世界 500 强”那样名声在
外，但是“专精特新”的发展思路让
他们在各自的领域中开创出一片
新天地，迅速占领细分行业龙头的
位置。即使在不少“世界 500”强
的身后，依然可以清晰看见他们的
影子。

今年，我市把培育“隐形冠军”
企业，作为打造“中国乃至世界先
进制造业基地”，加快制造业转型
升级提质，持续增强我市经济发展
活力和后劲的重要举措来抓，已经
取 得 初 步 成 效 。 在 最 近 公 布 的
2017 年省“隐形冠军”培育企业名
单中，我市中信厨具、华亚杯业、喜
泽荣制漆、环新氟材料、华鹰衡器、
鑫鑫家居用品、易力车业等 7 家企
业入围。

据悉，加快推进“隐形冠军”培
育工作，是引导中小微企业“专精
特新”发展的重要抓手。发展一批
主营业务突出、竞争力强、成长性
好、专注于细分市场的专业化“小
巨人”企业，不仅可为大企业、大项
目和产业链提供高品质的零部件
配套，还能以人无我有、人有我优
的“专业化”“精品化”在市场竞争
中独领风骚。“隐形冠军”为我市乃
至全省诸多中小微企业提供一个
发展样本，有助于中小微企业在转
型升级的浪潮下，在激烈的“价格
战”中突围，继而纵深挺进高附加
值领域。

三年培育30家细分行业“隐形冠军”

走进位于国际会展中心 6 楼的浙江优傲

智能科技有限公司，布置简洁的几间办公室

内工作人员正忙个不停，如果不仔细阅览优

傲公司的服务对象列表，根本不会想到如此

“迷你”的公司却是科技范十足。在我市车

业、杯业、门业、休闲器具和其他日用五金的

智能化生产改造中，都不乏优傲公司的身影。

“我们专门开发针对五金产业发展的机

器人设备及其配套应用系统，特别是在喷涂

设备方面，我们让喷涂变得非常简单快捷，甚

至可以只输入几个产品相关尺寸，机器人自

动生成喷涂轨迹，并调用预设喷涂工艺参数，

快速投入喷涂作业。”优傲科技公司总经理胡

学文说。

现在，优傲公司已经形成从产品盈利逐

渐转换成多元化的平台盈利模式。胡学文对

未来的发展充满了信心，基于本区域五金行

业应用及向外辐射，预计未来 2-3 年可为公

司带来1.5亿元的营业收入，带动相关产业10

亿元产值。

我市五金产业发达，浓厚的创新氛围为

企业的发展提供了肥沃的土壤，经过多年积

累，不少企业对自身的定位日趋明朗，专注于

细分市场，将研发资金用于刀刃上，做深做透

自己所熟悉的产业，“专精特新”发展是中小

企业转型升级的必由之路。

纵观发达国家中小企业的发展，各国实

际情况不同，发展条件有别，但都具有相似的

发展路径，即能够专注于某一行业领域，做专

做精核心产品，坚持持续快速创新，建立起独

具特色的企业品牌，成长为细分市场的“隐形

冠军”。

今年，我市出台了《推进中小微企业“专

精特新”发展的实施意见》，在全市范围内筛

选部分走“专精特新”发展道路，并具有较大

潜力的中小企业。到 2020 年，实现中小微企

业阶段性提质增效升级目标：在全市规模以

下工业企业、个体工业中，培育800家“专精特

新”企业；在规模以上工业企业中，培育 30 家

左右在国内细分市场占有率居前列的“隐形

冠军”企业，产业结构明显优化，企业素质显

著提升，“低散乱危”“四无生产”（无证无照、

无安全生产、无合法场所、无环保措施）等现

象得到根本改变，涌现一批在产品、技术、市

场、管理等方面达到国内先进水平、具有核心

竞争力的中小微企业，成为引领我市经济转

型升级的铁军排头兵。

“让企业清醒地认知自身在行业中的优

势所在，支持他们提升细分行业市场影响力，

是我们培育‘隐形冠军’的目标。”市经信局局

长马海华表示。通过加强技术改造专业化服

务指导，鼓励企业不断增加技改投入，让企业

积极应用新技术、新工艺、新材料、新装备，扩

大生产能力、改进生产工艺，持续提升国内国

际细分行业领域市场占有率，成为国内细分

行业的“隐形冠军”。

创新服务厚植沃土提供坚实后盾

让数量多、体量小、生存能力弱的小微企

业走向“转、精、特、新”，我市开拓了一批服务

小微企业成长、升级的创新平台，破解制约小

微企业发展的瓶颈和难题。

据悉，我市建立健全扶持中小微企业发

展的政策体系，出台《关于支持大众创业促进

就业的实施意见》《关于设立永康市产业发展

引导基金的实施意见》等多项配套扶持政策，

加大奖励和扶持力度，对科技型小微企业和

创客企业推广科技创新券，至去年底已发放

923 万元；实施清费降税减负行动，今年减免

企业各类社保方面费用 0.41 亿元，为 19.34 万

户次小微企业减免增值税、所得税等税费3.21

亿元。

同时，我市创新融资服务，充分发挥与上

交所、深交所战略合作优势，深化人才培养互

派挂职、股改培训上市辅导、信息互通资源共

享等多项合作；建立服务小分队，开展“大走

访、大梳理、大宣传”活动，送政策、送法律进

小微企业；建立 2 亿元的企业应急周转金，设

立10亿元的中小企业转贷服务基金。截至目

前，我市累计发放“转贷通”8482 笔，金额

384.8亿元，受益企业2670多家。加大对小微

企业信贷力度，共向 19023 家小微企业发放

贷款，余额 824.35 亿元。今年共为 117 家企

业成功办理股权质押登记和动产抵押登记融

资18.08亿元，为650家小微企业信用融资2.5

亿元。

今年，我市优先选择“隐形冠军”、“专精

特新”培育企业，开展管理创新服务活动，帮

助企业寻找管理症结，导入先进管理模式、创

新管理手段，树立一批管理创新示范企业和

达标企业，发挥示范带动作用。组织企业到

国内外标杆企业实地考察学习，寻找业内管

理差距，推广管理创新理念和实践，切实提高

企业精益管理能力。

目前，我市不断集中资源优势，促进中小

微企业“专业化、精品化、特色化、创新型”发

展。“专业化”，即专注核心业务，增强专业化

生产能力，集聚要素资源，选准主攻方向，深

耕于产业链中某个环节或某个产品，与大企

业、大项目建立稳定的生产、研发等专业化协

作配套关系。“精品化”，即对品质精益求精，

增强“精品制造”能力，用精良的产品和精致

的服务赢得市场；开展精细化管理，严格按标

准组织生产，加强全过程质量管控。“特色

化”，即聚焦特色优势，增强以“特”取胜的经

营能力，培育自主商标品牌，重视知识产权，

采用独特工艺、技术、配方或原材料，生产特

色产品，形成“人无我有、人有我特”的核心竞

争力。“创新型”，即对准市场需求持续创新，

增强快速响应、快速更新能力，开展技术创

新、管理创新和商业模式创新，建立创新机

制、培养创新团队、推进创新成果转化。

“隐形冠军”企业样本

尽管自身的厨具系列产品拿下了德国红

点奖、国内红星奖等荣誉，设计、品质深受欧

美高端消费群体的喜爱和信赖，但是不粘涂

层耐久度不够持久一直是浙江中信厨具有限

公司董事长胡程韶心中的一大缺憾。即使在

中高端领域，他总是怀揣设计制造一款让厨

具产生革命性突破的新产品的梦想。

近几年来，胡程韶持续加大新产品开发

力度和投入，联合杜邦等国际一流涂层供应

商共同研制新型涂料。经过不断的失败与尝

试，中信厨具终于获得了重大突破。“尽管这

一系列厨具只有5口锅，但是产品创新具有丰

富的内涵。”今年的秋季广交会，胡程韶终于

将“至尊”系列厨具推向市场。

“至尊”系列厨具采用的超国际标准质量

管控体系，手柄、锅盖等部位的创新设计突出

使用安全，所使用的原材料通过金相、材质分

析等手段严格把控食品安全，不粘涂层的耐

铁铲功能使该系列厨具的性能有了革命性突

破。一系列工艺和标准的改善，极大提升了

“至尊”系列的附加值，它可以为中信公司带

来比普通产品高出近10%的利润空间。

胡程韶正在改变产品的创新模式，作为

终端产品的生产商，他把创新的落脚点布局

于整个供应链系统的创新，摈弃原先各自为

战、闭门造车的方式，让更多上下游的供应商

和经销商加入到创新体系中。

正是依赖中信厨具公司对创新和品质的

追求，今年该公司的发展正经历着一个从量

变到质变的过程，除已经站稳脚跟的德国市

场不断扩容外，来自法国、意大利、美国的高

端采购商让胡程韶应接不暇。

同时，中信厨具公司以外贸出口的生产

标准和品质布局国内市场，“恩腾”品牌正式

入驻“浙江制造”频道，经过近一年时间运营，

可谓取得了喜人的成绩。从今年的统计数据

来看，该公司内销占比已经从原来的忽略不

计提高到 15%，明年，胡程韶有信心将其提高

到 30%。不久前，中信厨具公司被阿里巴巴

列入由国内一流生产企业组成的新商城的核

心供应商之一。

漆业正面临着一个重大的转型升级期，

随着人们健康环保意识的不断提升，消费端

的压力逐渐反馈到生产端，直接导致企业对

漆的使用不断革新换代。水性漆正逐渐取代

油性漆和有机溶剂，不仅使用阶段绿色无害，

生产过程不再散发出刺鼻难闻的味道。

目前，门业、车业、杯业、厨具等我市五金

产业对油漆的需求非常旺盛，随着产业转型

升级速度不断加快，企业对品质要求持续提

高，环保材料的应用被提上日程。然而现在

国内的高端水性漆市场一直为杜邦等几家国

际知名制漆巨头所垄断，使用环保漆的成本

是普通漆的3到4倍。

四年前，浙江喜泽荣制漆公司董事长潘

双喜已经意识到油漆需要变革，着手开始研

发自主产权的水性漆系列产品。从油性漆到

水性漆，是一个巨大的跨越，潘双喜面前犹如

横卧着一条巨大的鸿沟，水性漆的“秘方”一

直掌握在国外企业手中，他需要做的就是在

上千种原材料中找到最好的配方，这是工作

量非常大的工程。

“在整个研发团队不断努力下，喜泽荣公

司已经研制出拥有原创技术的水性金属漆，

可以广泛应用于防盗门、保温杯、汽车、厨具

等金属制品表面。”而且让潘双喜觉得自豪的

是，喜泽荣公司研发的水性漆有望以不高于

油性漆的价格将其全面替代，在未来的发展

中具有庞大的市场空间。

目前，喜泽荣公司已经申报了多项发明

专利，并且已经初步实现了水性漆产业化，包

括步阳、王力在内的多家门企的高端精品门

已经用上了该公司的水性漆，成效明显。
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