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对话贾新天▷▷▷
问：近几年，“永天”在市场上表现越发抢眼，您觉得能取得这样

优异的成绩，主要得益于什么？

贾新天：在宏观环境下，企

业比拼的是综合实力的竞争，

包括产品品质、服务能力、运营

质量等。首当其冲的自然是品

质 ，这 也 是 企 业 的 核 心 竞 争

力。我很早就意识到了这点，

并迅速着手从公司的内部架构

进行多次调整，以提质增效。

在用工管理上，我对公司

员工采用的是“计件+产能奖”

的考核制度，在此之前，我曾分

别以单独的计件和计时形式做

过相应探索。显然，新举措有

效激发了员工积极性。

我们调整了生产布局，不

断向精工靠拢。比如，通过设

置 U 型流水线，将部分工序前

置或整合，辅以机械装备，踩准

节拍，降低零部件中途磕碰几

率，大大提升了效率，用工数下

降了40%，产能提升50%。

此外，我们还优化了关键部

件生产工艺，在定子嵌入铝壳的

组装环节，采用热胀冷缩的原

理，使电机质量更趋稳定，合格

率明显提升。

问：原材料上涨让众多企业叫苦不迭，您对此有何见解？企业

又是如何规避这场“暴风雨”？

贾新天：其实，不论是市场

人士还是生产企业，对于“涨”声

一片的原材料何时能降下来都

说不出一个可参照的时间表，而

如何应对狭窄的盈利空间，显然

是一个值得深究的课题。

市场遭遇波动已是事实，

尤其是近几年来，整个起重机

电行业受到河北市场冲击影响

较大，陷入低价竞争的怪圈，想

要生存下去无非就看企业怎么

转换经营思路。

在我看来，差异化竞争显

然能让公司在细分市场上的定

位更明确、更清晰。多年来，公

司致力于整合多种优秀管理方

法之时仍不忘产品创新，甚至

引领了市场需求。

2013 年，我们着手研发悬

挂吊金尊葫芦，这款体积小重

量轻的起重装置涵盖多重优

势，使用悬挂吊钩+保护扣，并

且保护扣必须拴上电机才会通

电工作，最重要的是打破了原

有的提升高度上限，钢丝绳长

度由10余米增至30余米，用途

更广。尽管这款产品在市场上

的售价并不低，但是凭借其独

特的“个人魅力”，它已顺利打

入欧美中高端市场，获专业、半

专业客户认可，销量更是逐年

攀升。

近期，我们又丰富了产品性

能，悬挂吊金尊葫芦升级版附加

落地自动断电功能，防止乱线。

说一千道一万，品牌是一

个企业长久生存的“脊髓”，是一

个企业的“钙质”，缺钙企业后果

就是得“软骨病”，如何在逆市中

挺起脊梁，打造好品牌是关键。

起重机电这个行业市场很大，产

品种类很多，但目前我们只是做

起重行业内一小部分产品。尽

管如此，我们每年都会在各大展

会推出新“面孔”，在起重行业内

也保持着较快的产品更新率，从

而加大产品的提价空间，降低材

料涨幅带来的风险。
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我的难忘时刻▷▷▷
创新产品首获市场认可

人物印象▷▷▷
1996 年，贾新天初次接触机电行

业，经过了近 10 年销售磨练，这个不到
而立之年的年轻人硬是用一身拼劲全
面接手了浙江永天公司，走过了这风雨
兼程的数十载。

最早前，他们生产的仅有电动砂轮
机，假如故事停在这里，无外乎是两种
结局，一是继续按部就班生产销售这一
单品，而这在很大程度上会有被市场淘
汰和埋没的风险；二是选择不断开发新
品迎合时代需求，最终在机电行业打下
自己的一片天地。

对任何事物都有着自己独特见解
的贾新天坚定地选择了后者，他想拥有

自己的产品，而且绝不仅限于一个领域。
2002 年，“永天”向起重行业突进，

这也成为了该公司目前的拳头产品。
紧接着，贾新天又特意从国外引进了先
进的生产设备，并聘请了权威的机械制
造工程师，相继推出了在国内甚至是国
际上技术都走在前沿的产品。

如果用当下流行的一个词来总结
概括贾新天，“技术宅”恐怕再合适不
过。经常穿梭在国内外高端展会的贾
新天始终认为，借鉴优秀设计理念但不
模仿别人产品的原则，给自己的产品赋
予独一无二的灵魂，才能让企业迎风逆
行，飞得更高更远。

永天公司总经理 贾新天

□记者 应柳依 见习记者 徐赛瑾

一个企业的信念可以反映一个企业的态度，追求卓越，
正是浙江永天机电制造有限公司全体同仁的坚定信念。

作为我市的老牌企业，浙江永天机电制造有限公司以
严格的生产流程、过硬的质量开拓市场；以优质的产品满
足顾客需要；以一流的服务得到顾客的信赖。

如今，永天公司依旧秉持着“追求卓越”的信念，坚守
恪守诚信、优质、高效、共赢的经营理念，不断创新，让公司
在追求卓越的道路上保持领先。

2015 年，我循例来到德国

参加汉诺威工业展，各大行业

巨头带来的精湛展品令我印

象深刻。回国之后，我们结合

展会所见所闻，决定研发一款

无限高度吊重产品，并于当年

5 月，正式立项了多功能双向

无限提升机。

研发过程历时七个多月，

2015 年年底，产品终于成型，

成功用纤维绳代替了钢丝，实

现无限提升，开创了轻型起重

设备新模式。

期间每一次关键组件的

突破，都是我们继续坚持的动

力，该项产品的成功研发将是

一个全新的小行业，适用于任

何高度的物料输送、搬运和装

卸，也将成为高层建筑施工中

必不可少的新型垂直物流运

输设备。

就在几天前，我们收到了

多功能双向无限提升机的发

明与实用新型专利证书，通过

GS 等认证，这也意味着我们

对这款产品的研发初见成果。

目前，已经有来自沙特阿

拉伯、哈萨克斯坦、比利时、印

度尼西亚的多家企业“飞”来

订单，迈出了产品推广的第一

大步。

在这些创新产品的背后，

是“永天”在研发创新上的不

断坚持和投入。通过新产品

去替代老产品是市场必然的

趋 势 ，但 新 产 品 能 否 成 功 替

代，能否等到爆发的周期，还

需市场去鉴定。
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