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吕新印：全屋定制迎“春天”
——对话纳税双百企业掌门人27

□记者 应柳依

“

对话吕新印▷▷▷

永报全媒体同步轮播对话

纳税双百企业

掌门人

我的难忘时刻▷▷▷
规范方能催生更多“名门”

2015 年，为了防止日益红火

的 T 型门走回低价劣质竞争的

老路，诸多有识之士经过长期

市场调研和反复试验，正式推

出了它的生产规范标准。我们

集团在这之间则担负起草单位

的重要职责。而新规无疑成为

了其他企业日后发展的导航灯

和突破口，这使我们倍感荣耀。

众 所 周 知 ，由 于 人 们 生 活

水平的提高，门的种类在不断

增加，一个标准打天下，已经不

能适应细分化的市场了，因此

标准出台以后，就可以明示消

费者，你要买的门到底属于哪

类，混乱的局面可以得到控制。

T 型门，也叫德式门，起源

于德国二战时期。与传统的平

口门需要在门板与门框之间留

出 3 毫米的缝隙不同，T 型门的

边 缘 形 似 一 个 T 型 口 ，以 凸 出

的部分压在门套上。经规范生

产 后 的 T 型 门 优 势 越 发 明 显 ，

它采用德国工艺制造，具有科

技性，门板更牢固，不易变形、

开裂；兼具环保性，门板与门缝

之 间 密 闭 性 能 良 好 ，隔 音 、隔

光、防尘；它还节能，比平口门

具有更好的保温效果，能够在

冬天防止暖气散失、夏天防止

冷气漏出。

眼下，T 型门的优良性能正

逐渐被人们熟知，市场份额逐

年扩大，相信在更精准的规范

下，能有越来越多的企业向这

个领域渗透，催生更多“名门”。

人物印象▷▷▷
着装随意，谈吐亲切，初见吕新印之

时，不少人都会被他像老朋友般熟悉的
气质所吸引。

作为春天集团有限公司掌门人，吕
新印有着华丽的履历，自 1998 年成立春
天门业后，他曾历任金华市质量协会副
会长、武义县门业协会会长、永康市人大
代表。同时，作为行业带头人，他积极参
与起草制定标准，为门窗行业标准化生
产做出突出贡献。

“‘春天’，靠我一个人是做不出来
的”“‘春天’，不是我一个人的”⋯⋯类似
的话语不断出现在他的个人访谈中，极
大地彰显了他独特的处世魅力。

不过，尽管吕新印为人低调内敛，但
他在企业管理和战略布局上却总是先人
一步。“我不会凡事都自己去做，该放手
的时候要放手，用对人，才能管对事，只
有时刻保持思想先进性，才能牢牢把握
企业的前进方向。”多年的从商经验使他
深刻地意识到品质是品牌的承载，而创
新则是品牌的延续。因此，当国内大部
分一线品牌仍在目前占主流地位的平口
门市场上群雄逐鹿时，他已高瞻远瞩引
发了新一轮T型门家装热潮。

近几年，他又牢牢地抓住了住宅全
装修政策的新风口，趁势突进全屋定制
蓝海。

问：业内人士普遍认为近几年门业形势较为复杂，面对当前的市场

行情，你们在营销模式上有什么突破？

吕新印：单从今年一年来看，

市场形势确实比较严峻。其中关

键因素之一是原材料上涨给很多

小型企业带来了生存压力。加之

市场竞争激烈，同质化现象使代

工企业面临重重困顿。不过我们

应该看到房产的刚性需求仍然存

在，特别是二、三线城市的住宅需

求还比较旺盛，因此有创新能力、

实力雄厚的大品牌，仍会有较好

的发展前景，整个市场应该说挑

战与机遇并存。

说到营销模式的突破，我就

不得不提及去年我们率先在行业

内启用的流动门业展示车。这款

特种车俨然就是一个流动的防盗

门展示厅，集成了现场促销、宣传

及配送等各项功能。我们的经销

商开着流动展厅走进社区，既能

通过车载广告提高品牌曝光率，

又能将产品直接展示在终端用户

面前与客户零距离接触，加强用

户体验，更好地帮助经销商实现

零售渠道拓展。

另一方面，我们意识到近些

年来陆续从开辟木门渠道到推出

地板生产线，都仅仅是在做品类

的延展，并不是救市的稻草。因

此，在原有的基础上，我们又创新

性地在营销领域里提出家居一体

化终端营销模式。在终端零售市

场，将木门和地板整合在一家店

面里销售，帮助经销商节约各项

成本，也帮助消费者做好产品搭

配；为消费者省时省力、省钱省心

从而帮助经销商实现利益最大

化。今年，我们又增加了护墙板、

柜体等品类全面辅助打开全屋定

制市场的“大门”。

接下来，我们的品牌建设工

作会更多的借助新兴媒体的传

播优势，结合央视广告和纸媒，

在招商和经销商帮扶方面融合

家居一体化终端营销模式的各

项优势，争取将品牌推广工作做

到更好。
春天集团董事长 吕新印

问：据我了解，“春天”目前涉足防盗门、木门、地板三大主营产业，

分别有着怎样的发展规划？

吕新印：这两年，全国各地大

举建设新农村，农村发展加快了，

农民钱袋鼓了。借新农村建设东

风进行村庄改造时，为了使自家

房子更显气派、亮丽，农民拆旧建

新时，也舍得花钱添置各色别致

豪华外门。由于此类入户门没有

标准的大小尺寸，只能定做，这让

沉寂已久的非标防盗门重新火了

一把。从市场分析来看，今后农

村市场发展前景更乐观，是我们

未来的重点发展方向。

而木门由于是高度同质化的

产品，我们舍弃了平口设计，采用

了德国严谨的T型槽口，极具密闭

性，防透光、防透风、防透音的三防

静音效果显著。生产此类门对设

备要求极高，我们原装进口德国

HOMAG、威力、日本平安、丹麦

MORSO 等世界最新型自动化生

产线及技术，委派专人接受培训

并引进了一大批尖端的研发设计

人才。在选料和工艺方面，我们

一直倡导真材实料，苛求细节。

此外，地板产业亦是后起之

秀。其中，3+1 实木复合地板更

是颠覆了传统，遴选珍贵木种，经

过九次底漆渗透，填充木材毛细

管、导管，增强油漆与木材的附着

力和韧性，还原真实木纹，其封边

技术可杜绝水汽进入造成的变形

现象，再施以三道 UV 面漆，在合

理的成本控制上，做到既环保又

稳定性佳。在此工艺的基础上，

我们还推出了会按摩的地板，满

足不同层次客户的需求。

近年来，建材行业发展备受关注，消费行为也不断发生变
化，已由居住需求上升到生活享受，产品渐趋多样个性，有人
将之定义为生活方式时代的到来，显然，不同的需求蕴含更多
的市场机遇，同时也带来了更大的挑战。

从小型锁具生产企业，到防盗门继而木门投产，并逐渐渗
透到其他领域⋯⋯转瞬十余载，业内成绩斐然的春天集团实
现一次又一次地华丽蜕变，推开了多元化建材的“大门”，在同
质化浪潮中站稳了脚跟，迎来了全新的“春天”。
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