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吕伟超：做一只快速奔跑的“蜗牛”
——对话纳税双百企业掌门人25

□记者 吕高攀

不断创新，不断提高产品附加值和品牌价值，开发出符
合市场和消费者需求的产品，并引领高端运动休闲器材市
场，这是市堂胜工贸有限公司一直为之努力的目标。

经过多年发展，堂胜公司已成为高端运动休闲滑板车
行业的领军企业，在行业内具有较强的影响力，产品的市场
占有率达到了15%，跻身国内休闲滑板车行业前十强。

“

对话吕伟超▷▷▷

永报全媒体同步轮播对话

纳税双百企业

掌门人

我的难忘时刻▷▷▷
“snail”开始稳步布局国内外市场

不久前，对于我已经向往很

久的国内市场，我进行了初步探

索，邀请多位国内领先的休闲运

动用品经销商来企业考察。期

间，我重点向他们推荐了“snail”，

让我意想不到的是，这只小“蜗

牛”吸引了大家的目光，纷纷表现

出强烈的合作意向。

堂胜以向国外合作伙伴的

OEM 输出起家，随着自身创新能

力的增强，我们与这些伙伴的关

系更加密切，特别是在产品设计

方面，我们相互之间的合作已经

水乳交融。在这样的基础上，我

们开始逐步向 ODM 和 OBM 模

式延伸。开始我也担心合作伙

伴是否能介绍我们的自有品牌

进入他们的市场，可是得到的反

馈令我非常振奋，有多位稳定的

合作伙伴希望代理我们的自有

品牌产品。

我觉得，这是多年来堂胜坚

持设计和品质至上理念结出的硕

果，我们的“蜗牛”将会迎来快跑

的春天。

现在，我们在品牌建设方面

取得了长足的进步，先后在国内

注册有“STREET RANGER”“伟

超”“snail”“阳光男孩”等 14 件商

标 ，在 欧 盟 注 册 有“Snail”“ZE-

BRA”“STREET RANGER”三

件商标。

人物印象▷▷▷
时隔一年再次见到吕伟超，他的巨大

变化清晰地“刻”在脸上，修饬整齐的络腮

胡不乏年轻人的朝气，言语间透露的自信

显现出与年纪不相符的成熟，从“富二代”

到“创二代”，吕伟超顺利完成了角色的转

换。

似乎有着天然的联系，伴随着吕伟超

的成熟，堂胜公司的“补钙”工程有序地展

开，这只可爱卡通的“蜗牛”开始不断加

速，企业文化的健全、团队架构的改善、生

产环节的精益化、技术研发的推进、产品

体系的创新，一系列工作在吕伟超的推动

下正井然有序地进行。

过去几年，企业发展的风风雨雨让吕

伟超对经营管理有了全新的认识，言语

间，他提到最多的是责任。在他看来，尽

管接手的是家族式企业，但是现在公司里

的老员工或是看着他长大的老一辈，或是

跟他一起长大的小伙伴，企业如今已经成

为大家的平台，管理层的每一项决策与其

说是为了做大做强企业，不如说是向大家

尽责。

问：小产品做出大文章，面对需求更迭快速的市场，你如何让堂胜

的滑板车永葆青春？

吕伟超：休闲滑板车一直以

来为广大年轻消费者所喜爱，不

过就单个产品而言，其寿命并不

长，对我们的研发创新提出了很

大的挑战。因此，我把增强企业

创新能力作为打造企业未来核心

竞争力的重要砝码。

近几年来，我们在这方面的

举措不断，成立堂胜运动器材高

新技术研究开发中心，与西北工

业大学机电学院达成深度合作，

先后引进了多名具有丰富工作经

验的工程师加入堂胜研发团队。

连续两年，我们的研发经费于销

售收入占比始终保持在 4%以上，

去年比前年整整翻了一倍。

全身心的投入给了我们丰厚

的回报，高新技术研究中心先后获

得各类授权专利 34 件，其中发明

专利1件，实用新型专利21件，外

观专利12件。这些专利技术90%

以上已成功转化应用到各个系列

产品中，实现了对各类休闲运动

车、运动健身车、健身休闲两用车、

儿童滑板车等各个系列产品自主

知识产权（专利）全覆盖。更让人

感到欣喜的是，我们自主研发的4

款新产品被列为省科技厅省级科

技新产品试制计划项目。

整个研发项目的实施让我们

真正实现对高新休闲运动车概念

的定义，从产品结构、工艺、生产

技术进行全方位改进，在同行业

中发挥引领示范作用。

堂胜公司董事长 吕伟超

问：产品从量到质的转变，不仅需要创新，内部强筋健骨同样重要，

这方面你是怎么做的？

吕伟超：确实，企业创新能力

的打造让我们拥有巨大的发展潜

力，与之同步进行的还有精益化

生产的实施，该举措为我们提供

了更强大的市场竞争力。

休闲运动滑板车一直都被归

类于劳动密集型产业，对于每天都

有上万台滑板车下线的繁重任务

来说，原有的操作模式使我们经常

面对无法保质保量交货的风险。

介于此，我们从今年开始对

金工、注塑、装配、喷塑等车间实

施精益化改造，分析所有工序，分

解后重组合并，取消流水线，用工

作台布置工站式精益生产线，改

善后线体平衡率提高为 92.74%，

8 人产能为 500 台/天，人均产能

提升17.3%。

同时，激发全体员工的工作

主动性、积极性和创新精神，鼓励

全体员工提出合理化建议和参与

改善技术革新，推广和应用，加强

改善成果的管理、推广和应用，提

高企业经营效益，推进企业的可持

续发展，结合公司的实际情况，制

定并全面推行持续改善管理制度。

问：近两年来，你一直在企业团队建设上做文章，如今成效如何？

吕伟超：市场经济瞬息万变，

面对强大的竞争对手，企业原有

的知识、经验已远远无法应付不

断变化的新情况、新任务，唯有不

断地学习、学习、再学习，以补充

自己的知识，提高企业的水平和

能力，保持自身的核心竞争力，才

能在竞争中立于不败之地。

现阶段，我们通过自我超越、

改善心智模式、建立共同愿景、团

队学习、系统思考五项标准构建

学习型组织。整个人才培养系统

搭建遵循了三个原则：向上紧接

战略、向下关注绩效、中间紧贴业

务。人才发展要把秀才训练成士

兵，把士兵训练成士官，把士官训

练成将军。

今年，我们结合堂胜商学院

的平台优势对营销人员实施培

训，从企业文化、专业知识、市场

行情、情商智商等多方位、多形式

进行培训与开发，并为营销人员

设立阶段性成长目标，帮助其快

速成长为专业的、训练有速的营

销专才，为企业储备一批、沉淀一

批专业的营销人才做准备。


