
“会计男”到“设计男”再到“IT男”

何先钵：我是“程序猿”
累并充实着
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本期“家”字题写者：王晓麟 高级建筑工程师

感言：家是成长的摇篮、感情的归宿、心灵的

港湾、灵魂的栖息地。
编辑 程卡

你很幽默，很有感染力，
是我们这帮朋友的带头人。

——同学 袁晓旭

你是一个乖巧懂事的孩
子，你是一只笨鸟，磕磕碰碰
飞向天空，愿你的能量播撒
到每一寸大地。

——父亲 何绍均

他 是 一 名 技 术 业 务 能
手，做事沉稳，直率健谈，和
蔼友善，善于交际和思考。

——朋友 张松

性格开朗，思路开阔，技
术精湛，工作努力，乐于助
人，既是我们的好同事，又是
我们的好老师。

——同事 涛

□记者 李争鸣

会计专业毕业，如今却成了一名货真价实的软件开发管理
工程师，何先钵的跨界经历，让 31 岁的他在朋友圈子里成了一
个大咖式的存在。

程序数据与现实生活切换自如，码农、程序猿、技术控⋯⋯
这些是何先钵给自己贴的标签。谈及从“会计男”到“设计男”
再到“IT男”的变形记，这段经历颇有意思。

被年薪十万所诱惑
走上了IT男之路

2003年，对何先钵来说，这一年也

是他的人生转折之年。那年，他17岁，

同龄人还在上高二，他却早早打定主

意，在家人的反对声中走出校门。

初入社会，无技能傍身，立足不

易。几番思考后，何先钵报了一个会

计培训班，打算学点东西拿个中专文

凭。“开始学时才知道，会计专业要求

从业人员特别细心，我好像不太够

格。又觉得整天对账太苦闷，所以又

去学当时热门的CAD、PS。”

凭借刚学会的小技能，他进入一

家工厂设计绘图，600元一个月。干了

3个月，天生不安分的他不想干了。“当

时看新闻，有家电脑培训机构招生，称

毕业后包工作，年薪十万，很诱人。”

听了一个星期的免费试听课程，

何先钵觉得自己能听懂。“那会儿压根

不懂什么是软件开发，上课的老师说

了一句话，如果你们参加培训，毕业后

也能做出QQ来。我当时一听，学软件

好牛啊！”于是，跟家人商量后，一致认

为这个领域的发展空间很大，何先钵

带着憧憬走上了“IT男”之路。

从早上到晚上，每天的课程排得

满满的，何先钵仿佛又回到了学生时

代。由于基础不好，尤其是英语底子

差，程序运行出错时的提示消息，他看

不懂，只好求助百度或金山词霸，一个

单词一个单词地翻译。下课回家后，

他就编写小程序练手。就这样坚持了

两年，他终于拿到了Osta证书。

一套系统折腾半年
熟悉项目管理全过程

这个 Osta 证书就像一块敲门砖，

帮何先钵打开了人生的另一扇门。“当

时软件开发还是比较新的职业，很多

企业需要这样的技术人员，培训刚结

束，我就找到了对口的工作。”

新公司是一家典型的初创型软件

开发公司，连何先钵在内，总共就 3 个

员工，其中一人还是培训学校的同班

同学，办公地点就在老板家中。面试

时，老板约了朋友叫上他俩一起吃了

次火锅，就定了。

“吃火锅时才知道，招我们进去是

为了开发ERP系统。老板朋友介绍时

说的 Delphi 语言什么的，当时我完全

不懂，一顿饭下来都是懵的。”

更坑的是，工资还是

600 元一个月，何

先钵有一种被培

训 学 校 忽 悠 的 感

觉。

没办法，来都

来了，何先钵只能

硬 着 头 皮 上 。 他

和 同 学 花 了 半 个

月 时 间 重 新 学 习

新计算机语言，摸透

了开发框架。觉得差

不多了，就去客户那里

安装软件，客户试用之后，

又提出更改要求，他们就边

学边改。

半年折腾下来，总算搞定了

这套系统。在这个过程中，何先钵

除了学到新的电脑技术外，还熟悉了

倾听需求、提供解决方案、软件运行实

施等项目管理的全过程。

初出茅庐立军令状
改 造 项 目 获 全 省 推 广

尽管在原公司已经做到了技术经

理，但面对互联网巨大的诱惑，2007

年，何先钵选择单干，先后做过一卡通

软件开发、网站系统开发等工作。

单干期间，何先钵的简历一直在

网上挂着。当年年底，他进入了宁波

一家专为金融机构提供软件开发服务

的公司。如果说之前的工作经历，是

IT 之路的开胃菜，那么他这一次可以

称得上是职业生涯的第一道硬菜。

“‘com+’技术、中间件编程、数据

库存储过程，这些概念以前听都没听

过。”好在何先钵善于钻研，加上同事

们的指导，很快渐入佳境。也就是那

个时候，他开始接触金融行业的软件

开发和渐渐热门的大数据概念。

当时工作中曾碰到一个难题，由

于数据过于庞大、冗杂，系统运行很

慢，效率低下，项目组对此一时束手无

策。不知道哪来的信心，当时 20 岁出

头的何先钵直接找到公司老总，提出

“数据集市”概念，申请用三个月时间

改造原来的系统。

立完军令状就后悔了，因为心里

完全没有底啊，何先钵再次硬着头皮

上。他将系统所有数据进行梳理，整

天

闷头敲代

码，不断出错不

断测试。三个月后，还

真被他改成了，性能大幅提

升，流程更为规范，新系统得到了金

融机构的采用，并率先在宁波试点，之

后在全省推广。

时间最长的加班
连续干了三天两夜

2011年，何先钵跳槽来到永康某金

融机构工作，继续从事软件开发管理

工作。“最难的地方，就是在架构设计

方面，需要了解客户的各种需求，设计

每一个具体的方案，再细分到每一个

模块，相互对比、测试、设计。”何先钵

说。

在外人眼里，IT男不是在加班，就

是在加班的途中！“干这行，加班确实

少不了。在宁波工作时，有一次遇上

大项目赶进度，我连续干了三天两夜，

中午的时候就趴桌子上眯一下眼。”这

是他从业 10 年来印象最深的一次加

班。除了加班，IT 男还有一个重要特

征，就是要经常出差。一年短则三五

个月，长则八九个月在外地。

不过，跳槽到永康后，新公司工作

节奏、时间都安排得很合理，这让他明

显感到轻松不少。求学若渴的他抓紧

时间边工作边充电，参加了软件工程

专业成人高考，并顺利本科毕业。

IT 行业技术发展非常快，今天领

先的技术，明天可能就会被淘汰了。

作为团队负责人，何先钵比任何时候

都懂得未雨绸缪，他每天都要上网看

看，了解行业前沿技术和更优解决方

案。“累是难免的，但当你成功满足别

人的需求时，那种成就感相当棒。”


