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27日，在市经信局的精心组织下，我市王力、星月、飞哲、正阳等50家企业的负责人前往横店集团东磁股份有限
公司考察智能化生产项目的改造成果，并参观了中国电信浙江公司云计算金华分中心，企业负责人感慨智能化项目
为企业带来革命性变化的同时，纷纷发问求取智能化改造的经验。

50位企业主赴横店东磁、电信云计算金华中心考察

运用大数据实施生产智能化改造

□记者 吕高攀 通讯员 陈丽丽

现场镜头一：数字智能化生产的震撼

“可以说，东磁公司大数据智能

化改造的成果在屏幕上一目了然，

只要管理人员想要的关于生产的任

何细节，都可以在系统中找到相应

的参数，该系统不仅实时反映数据，

更关键还在于它对生产环节的分析

和归纳能力。”刚刚踏入东磁公司成

型车间，位于入口左侧透明玻璃房

内的主控室立马吸引了企业主们的

目光，几块大型的液晶显示屏上不

断跳动着各种数据，清晰地滚动播

放着生产车间内各个环节实时运作

的情况，看到企业主们认真拍照、记

录的行为，一旁的东磁公司智能化

项目负责人侃侃而谈。

在生产流水线上，灵活的机械手

臂正熟练地分拣产品，传输带则将各

个生产流程紧密地联系在一起，以前

总是忙个不停的工作人员现在成了

生产线旁最空闲的“风景”。

该负责人介绍，东磁公司对厂

区内进行了全面自动化改造，料浆

的运输、模具压制、模具的加工等生

产环节都能在自动化的流水线上完

成。同时，通过安装在生产线上的

近1万个传感器，每道工序的数据都

被传输到主控处理器上，智能指挥

自动化生产设备完成产品、磨具、物

料等更迭动作，现场工作人员只需

应对一下突发状况，日常生产基本

不用插手。

仅仅球磨、成型、烧成、磨床、

检分等工序，经过智能化技术改造，

东磁公司的操作员工减少1500多

人，生产周期缩短35%，产品合格率

提高12%。

现场镜头二：大数据集中交互处理的应用

一排排林立的服务器，一盏盏

不断闪烁的指示灯，从中国电信浙

江公司云计算金华分中心，7万多台

主机正有条不紊地向各地发送虚拟

信号，各种信息在这里集中交汇。

听闻该项目总投资近9亿元，具

备5000多个标准机柜容量及配套

设施，是华东云计算主要基地规划

重点，可以辐射服务华东，聚焦长三

角，现场的企业负责人为之乍舌。

据介绍，云计算金华分中心主

要定位云计算中心、云计算公共服

务平台，在应用产业链上，提供前端

孵化、中间应用服务和后端的云数

据中心服务，打造独立于多个应用

系统的公共云。

“电信云计算中心不仅能够提

升城市科研实力和综合竞争力，能

够有效整合计算资源和数据，支撑

更大规模的应用，处理更大规模的

数据，并且能够对数据进行深度挖

掘，从而为政府决策、企业发展、公

众服务提供更好的平台。”中心工作

人员说。

该工作人员表示，中国电信云

计算分中心在金华落地后，将在金

华建成ChinaNet骨干网浙江第二

出口，等于全国信息高速公路在金

华开了一个出口，届时金华将直接

与全国核心网节点互联，互联网出

口带宽将超过6000G，其互联网出

口能力等同于北京、上海、广州、南

京等全国9大核心互联网节点外的

省会城市。

现场交流 系统选型需要结合企业“二次开发”

旺达集团 李文军：在实行智能化
生产过程中，出现产品不合格的原因，

是通过人工上报还是系统自主体现？

横店东磁：我们在各个工位上设
置了近1万个传感器，针对产品和生

产设备的扫描，产品出现瑕疵或者设

备发生故障，都可以通过这些传感器

的采集和分选功能在系统中形成结

果，并根据系统主机对各种数据的分

析和判别，最终确定产品不合格原因。

现在,普通的生产流程差错会在

第一时间反映出来，并以红灯、管理软

件提醒方式告知工作人员或者管理人

员。当然，数据的积累会逐渐形成从

量到质的转变，从长期来看，还能起到

改善和优化工序和工作方式的作用。

工作人员现在虽然不直接参与生

产，但是他们最重要的作用之一就是

采集生产设备运作情况，包括系统暂

时无法识别的产品不合格原因。

星月集团 胡婷婷：目前我们企业
正处于精益化、智能化和数字化的推

进阶段，在此过程中，系统选型问题成

为智能化改造项目的重中之重，你们

能否在如何选择系统服务商方面提供

一些好的建议？

横店东磁：智能化生产必须以精

益化、自动化为基础，介入整个过程投

入巨大、见效慢，完成这些前置项目之

后，大数据生产改造项目需要结合产

品系列、生产模块进行整体决策，整个

决策的内容涉及企业的产品、工艺、软

件、系统等多个方面，这个过程并非一

蹴而就，必须认真而谨慎。

没有任何一款软件是拿来就能用

得很顺手的，必须针对企业自身的情

况进行二次开发，在此过程中，选购系

统的性价比尤为关键。

当然，企业内外部管理体系繁杂，

一个系统不可能完全解决所有问题，需

要多个系统协调配合，因此，在系统调

整过程中，得明确要求各个系统直接预

留对接端口，突出集成管理的理念。

开源动力 林文清：整个智能化项
目改造除了针对生产流程之外，是否

能够开发员工管理的部分，比如员工

激励和数据分享体系？

横店东磁：在生产领域，我们应用
的MES系统已经开发成熟，目前针对

员工管理部分的二次开发也初步取得

成果，通过手机APP端口，不仅管理

层可以实时监控生产线运作状态，普

通员工也可以在其中得到自己在绩效

等方面的信息。

不过，关于员工学习培训系统的

部分现在我们还处于开发阶段，相信

不久之后就能运用到实践中。

重磅视点 打通生产环节“信息孤岛”壁障

市经信局局长 马海华：现阶段，
我市许多企业已经进入转型升级通

道，企业主对智能化生产都已经有了

初步概念，不少企业现在都处于局部

自动化阶段，但是全流程自动化和信

息化的步伐依然显得有些落后。

智能化项目投资大、见效慢，在成

本核算方面短期内并不比劳动密集型

模式更经济，但从长远来看，智能化带

来的成本下降、品质提升的成效显然

非常巨大，正是企业做大做强、向质量

要效益的必由之路。

在企业智能化改造过程中，借鉴

和学习现有经验是必须的，但是每个

企业都需要结合自身的特点走特色之

路，自动化和智能化改造不适宜生搬

硬套，否则只会产生事倍功半的结果。

新凯迪公司总经理 李敏：智慧工
厂是未来企业发展的必然趋势，该模

式将成为永康制造快速缩短与世界先

进制造水平之间的差距，摆脱中等发

达陷阱的捷径。

智能化项目改造犹如武林高手打

通“任督二脉”的一个复杂过程，改变

的是企业传统生产模式，需要打破每

个生产环节中“信息孤岛”的壁障。现

在大部分企业的ERP系统停留在生

产计划阶段，智能化生产即是把生产

计划工程再往前延伸一步，将生产运

作和员工管理纳入到整个体系中。全

面提升溯源准确率、订单达成率，降低

产品不良率和故障停机率，重点解决

生产品质监管、生产控制、降低生产成

本、客户服务等四个难点。


