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2013 年，应淑雪开始担任古山小

学校长，随之而来的是一场浩荡的教

育教学改革。改革之初，不少教师还

在抱怨工作强度大，教学任务重，几年

过去，现在老师们却无不感叹：教学环

境变化是我们过去想象不到的！教育

局教研室常常忙得不可开交的教研

员，居然成为了古山小学的“常客”；过

去只有资深教师才有资格上的省级公

开课，年轻教师竟也有机会参与；许多

以前想都不敢想的奖项，现在居然真

实地拿在了手里。老师们以校为家，

时常夜以继日扑在教科研工作上。

2016 学年还没过去，6 月初统计

数据显示，古小教师一路披荆斩棘，已

经斩获 85 项省市殊荣，其中教师论文

荣获金华市及以上等次的有 23 篇，省

市立项课题有 2 项，曾迎来数十次学

术交流的省级公开课团队。教师间形

成了你争我赶的氛围，从原先觉得获

奖就已经完成任务，到现在获市三等

奖仍然觉得不足，希望取得更高级别

的荣誉。在这种氛围下，学校获得了

浙江省教育学会农村义务教育分会先

进集体等荣誉称号，先后获金华市第

十四届中小学海陆空模型竞赛小学 A

组海模团体一等奖、《崇礼教育的实践

研究》金华市教育科研优秀成果一等

奖、永康市首届中小学阳光排舞小学

组一等奖等奖项。不少在外求学的学

生回来就读了，许多老师还把自家原

安排城区学校就读的子女也带到了身

边，招生季还没开始，就有不少家长早

早说出：“这是我们心目中的优质学校

呀！”向学校表达了入学意愿。

目前，古山小学一切步入正轨，课

题《“崇正”理念下青年教师素养提升

的实践与探索》《基于“崇正”理念的校

本课程建设和实践研究》均已立项，这

是对该校多年青年教师培养和课程改

革的肯定。“崇德育以为智育体育之

本，正少年而立壮年老年之基。”这句

一百多年前写在古小墙上的对联，如

今在时光的洗礼下更加熠熠生辉。

梯队培养重实效 平台搭建展才华
古山小学积极探索基于“崇正”理念的教师发展之路

据市教育局教研室日前发布的信息，在4月举行的我
市第十二届中小学教坛新秀评比中，古山小学共有三位
青年教师脱颖而出，成为本届各学科教坛新秀。其中，科
学老师徐娉婷、信息技术老师杜月美教龄刚满三年，心理
健康老师俞春群加盟古小团队刚步入第四个年头。

如今，青年教师已经成为古山小学教育教学改革的主
力。该校 92 名在职教师中，35 周岁以下的就有 70 名。
近年来，在校长应淑雪的带领下，该校在实践中探索出了
一条基于“崇正”理念的教师发展之路，积极为年轻教师搭
建成长平台，促使他们在教学及职业生涯中主动进取，在
教育教学改革的舞台上充分施展自己的聪明才智。

建设梯队 让培训更具针对性

想要达到培养效果，就要增强培

训的针对性。从2016学年开始，古山

小学结合教龄及教学经验，将教师划

分为新晋教师、潜力教师、骨干教师和

资深教师 4 个梯队，每个梯队又结合

自身特点，制定了相应的教师专业发

展培训计划。

新晋教师是教龄未满 3 年的教

师群，也就是学校最年轻的教师团

队，主要任务是在 3 年内掌握教学的

常规要求和基本技能；潜力教师是教

龄在 3 年以上，年龄在 35 周岁以下的

教师群，注重个性化发展，主要明确

发展目标；骨干教师指年龄在 35 周

岁到 45 周岁之间，或者教龄在三年

以上且获得规定殊荣的教师，在培育

过程中重点获得更多职业成就感。

对于 45 周岁以上的资深教师，则提

倡与时俱进并鼓励与年轻教师分享

教学经验。

在古山小学四支梯队中，每支梯

队都有十几到三十多名队员，由队长

负责研修组织、签到及作业检查工作，

队员则完成各自的教学提升记录工

作，主要通过共同备课、磨课、反思、交

流等形式在同一梯队内实现互助成

长。

分层施压 充分挖掘教师潜能

教育是场永不停歇的长跑。每年

寒暑假，古山小学除了布置学生作业

外，还别出心裁布置一份“教师家庭作

业”，并结合任务完成情况进行评分。

“任务+评分”，这是古山小学在教师

培训过程中常用的方式，目的是用任

务和荣誉双重影响或熏染，充分挖掘

教师的教学潜力。

在古山小学，新晋教师人手持有

一本《教师三年发展规划本》与《古山

小学新教师 4H 提升手册》，前者用于

填写职业规划，后者则用于记录“4H”

进展情况。“4H”即“一日观摩记录、一

周教学反思、一月困惑交流、一学期成

长汇报”。记者翻开一位教师的提升

手册，只见里面密密麻麻地记录着每

日名师讲课视频或课堂观后感，每周

开教学反思会的领悟，，每月初提出并

解决的困惑，及学期末总结的成长、收

获及努力方向，充满目标感。

在面向潜力教师和骨干教师的

《古山小学教师成长记录本》中，古山

小学则沿“学习-实践-展示”这一成

长主线，制定了学年“1 个 1，2 个 2，3

个3”研训计划。“1个1”就是每名教师

每学年读一本教育理论专著，写一篇

读后感，开展一次读书交流会；“2 个

2”，指每名老师每学年根据自己的录

像整理两个课堂实录，写两篇论文或

案例；“3 个 3”，指每名教师须参加三

笔字练习比赛，设计三个精彩的课堂

导入或者结尾和师生活动。6 月初，

三笔字比赛刚刚结束，教科处正把荣

誉证书送到获奖教师的手中。

在落实分层施压工作的过程中，

《古山小学教师专业提升管理制度》充

分发挥了监督和管制的作用。该制度

从教师的培训、作业、活动、科研、获奖

和其他六个方面，以经验值的形式累

计教师成长点滴，并以此为基准做好

各梯队教师的评价工作，比如获奖制

度明确了从学校到省、国家级荣誉一

二三等奖及优秀奖的积分规则，为教

师评比校内乃至争夺校外各项荣誉提

供依据。而所有依据都会有序地被放

进教科室准备的个人“教师成长档案

袋”里，刻录伴随教师终生的成长轨

迹。

课堂教学改革始终是学校深化课

程改革和提升教学质量的核心，而教

师成长平台的搭建工作是助推教学改

革的关键举措。前不久，省教育厅“百

人千场”名师送教下乡活动走进我

市。为帮助古小教师搭建成长平台，

古山小学紧抓机遇、主动对接，成为此

次活动在我市的唯一承办单位。

活动现场，全省各地的名师带来

数场别开生面的公开课，语文脉络清

晰、数学灵活多变、科学层层深入、英

语活动丰富，令听课教师叹服：确实给

我们不少启发，尤其是“一课一得”实

现方式及前期磨课方案。作为“同台

竞技”项目，古山小学在活动中也安排

了五节公开课。尽管听讲的很多是省

优秀教师，但古小教师还是以其出色

表现，获得了全场赞誉。杭州师范大

学附属小学甚至当场与古山小学达成

合作意向，承诺两校将加强交流与合

作。

除送教下乡外，古山小学主动与

徐双莲名师网络工作室对接，尝试以

专带全培育更多品牌教师，达到辐射

全校教师的最终目标。该校在搭建教

师成长平台方面所做的努力，由此可

见端倪。除“走出去”“引进来”，该校还

通过“结对子”方式，实现新老教师互

助成长。所谓结对子，就是已经获得

市教坛新秀和校内教育教学经验丰富

的老师，通过自荐和学校选取的方法，

与所指定的新教师结对，并从师德、工

作态度、工作方法、业务素养上予以全

方位指导，提高新教师的教育教学水

平，使其尽早进入角色。这一举措有

力促进了该校教学质量的提高。

搭建平台 和名师同台竞技

工作及生活带来的心理压力驱使

古小教师形成了热爱心理学的氛围。

在古山小学92名教师中，获得浙江省

心理健康教育 A 证的有两位，B 证四

位，C证53位，心理学成为教师自我调

节的一种方式，同时也有利于教育教

学工作的开展。

古山小学负责心理辅导的“崇心

园”时刻为所有师生敞开。作为“崇心

园”心理教师，俞春群发现，前来咨询

的教师很多是因为没找到自己的影响

力和价值感。“所谓价值感这不一定是

获得多大荣誉。”她说，也有可能是一

位学生因为你而喜欢上一门课，一位

家长因为你用心教学而开始用心对待

自己的孩子。辅导过程中，她通过对

话疗法引导教师追求价值感这种持续

性较强的动力，带教师走出内心阴霾，

并与他们成为知心朋友。

古山小学工会活动也是教师实现

劳逸结合的一种方式。比如今年三八

妇女节，考虑到学校女教师较多，且不

少女教师子女在学校上课，工会就组

织教师家庭在校园内开展游园寻宝活

动。虽然寻的都是些本子、铅笔之类

的小礼物，不少教师提到寻宝乐趣时

还是显得意犹未尽：“在节假日组织这

些活动有利于拉近亲子关系，在‘玩’

中大家都放松了心情，挺有意思的，学

校真的非常用心！”

劳逸结合 确保教师身心健康

四年改革
校长领跑蝶变之路

□记者 陈慧


