
胡飞鹏：现在市场竞争日趋
激烈，对于我们来说，要向这个目

标迈进，无非是两个字：技术。虽

然全球电动工具市场的规模仅

1200亿元，但是行业的技术研发

能力却毫不逊色其他大型产业，

任何一家企业都在不断开发新技

术、新材料和新工艺。因此，在任

何时候，我们都不能松懈。

一直以来，我们遵循“以技术

为基础，以质量为根本，以人才为

核心”的原则，在拥有固定业务领

域的基础上，开拓其他具有市场

潜力的新产品、储备新技术，尤其

是注重开发一些有高附加值的新

产品。在充分利用现有资源的同

时更好地发挥现有资源潜能，把

最好的整体解决方案和服务理念

在全国范围内推广，谋求与国内

外有关企业、科研院校进一步合

作，促进资产、技术、人才等方面

的流动与融合，保持企业活力，促

进企业发展，力争成为国内同行

业中的优秀企业。

我们拥有雄厚的研发基础，

以自主研发为主，引进国外先进

技术为辅，注重产学研合作、项目

产业化等方式。为提高全球化采

购、系统化设计、模块化供货能

力，正阳公司以研发带动制造，增

强企业整体制造实力和科技创新

能力。

过去几年，我们每年投入

研发的费用均高于销售额占比

3% 的国家高新技术企业标

准。此外，我们先后投入了670

万元，引进了EMC、金属分析仪

等高精设备，建立了公司检测中

心，拥有EMC、温升、耐久、理化

分析、物理分析、漏电起痕、DIY

试验、工况试验、电池检测等项

目，为企业研发保驾护航。现在

企业研发中心日趋成熟，未来

三年，我们将付出不少于 1300

多万元的专项研发设备投入，

用于更新仪器、试验设备以及

办公设施，引进高、新、尖技术

人才20名。
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胡飞鹏：发力攻关“电动工具悖论”
——对话纳税双百企业掌门人⑦

□记者 吕高攀

秉承打造“中国工具行业的领衔企业”的理念，正阳实业投
资有限公司树立现代市场意识、品牌意识和自主创新意识，加
大科技投入，积极主动引进先进管理理念，加快新技术、新工
艺、新材料的应用，发力攻关电动工具行业体积、重量与功率、
效率之间的“悖论”。执着于自主研发、自主品牌，以此跻身高
端市场。

对话胡飞鹏▷▷▷

永报全媒体同步轮播对话

纳税双百企业

掌门人

我的难忘时刻▷▷▷
引进SAP系统推动企业新五年战略

去年8月，一个投资上千万

的项目在正阳内部展开。我们毅

然引进世界级的管理软件SAP，

全方位开展企业管理系统信息化

项目改造。以此为起点，我们的

新五年战略开始实施。

这项巨额的改造投资背后，

意味着我们正阳步入转型升级的

通道，从生产、研发、销售、售后等

体系进行全面梳理。

通过该项目建设，我们整合、

高效的总部职能平台，从组织层

面支持公司快速成长，提高效率

并控制风险；以市场及客户需求

为导向进行产销协同的流程优

化，明确产销协同机制与职责，提

升整体产销协同效率，降低沟通

成本，提升交期和客户满意度；以

客户需求为导向，整合销售、制

造、采购、品质参与研发过程，明

确研发流程体系、研发项目管理

机制、各参与部门职责、参与节点

与产出，全面降低从产品概念到

产品上市的周期，将研发团队能

力转化为公司的系统能力，打造

核心竞争力。

问：现在，电动工具行业的竞争日趋白热化，如何诠释正阳发展的创

新点？

胡飞鹏：去年，我们开始与世
界知名企业百得、TTI、CPI等合

作，通过定向开发，定向销售等模

式合作。在产品研发过程中，双

方技术销售人员在技术上不断的

碰撞，有效实行技术、营销方面的

互补，研制出高性能、高附加值、

高品质的产品。

通过合作，我们提高研发队

伍的专业素质，让他们学习到了

国外先进的研发设计理念和方

法，这种“因地制宜”的设计模式

让所研发的产品更具有合适的使

用群体，满足了顾客需求。促进

企业产品逐步向高端化发展，同

时提高了正阳质量控制能力。

另外，我们的PIGEON商标

是老牌的浙江省著名商标、浙江

省出口名牌、机电商会出口推荐

品牌、浙江省名牌，其已经在50

多个国家和地区进行注册。该

商标在国内、甚至是国外都具有

很高的知名度，特别是在具有发

展潜力的一带一路的多个国家

和地区。

现在，凭借该商标的良好声

誉，PIGEON产品的覆盖范围不

断扩大，产品远销美国、印尼、德

国、东南亚、俄罗斯等世界各地。

企业自主品牌“攻牌”商标也通过

马德里方式在10多个国家和地

区进行注册和销售，大大地提高

了自主品牌出口的比例。

我们通过国外考察研究，适

时地调整出口策略，实现出口生

产和出口销售专业化、规模化经

营管理，加大出口能力和出口数

量。我们积极在境外设立自主

品牌营销点，开拓个性化服务的

模式。

针对公司生产的电动工具新

产品在境外屡屡被抄袭的情况，

我们企业加大新产品保护力度，

对拥有知识产权的产品申请国际

专利，目前我们多项发明已经获

得国外专利。

人物印象▷▷▷
每天早上7点40分，胡飞鹏都会准

时走进车间，“混迹于”各个车间的早会

现场，安静地听着车间管理人员总结前

一天的工作，并布置新一天的任务。接

着，绕着开始运作的生产线走一圈之后，

胡飞鹏才会回到办公区。

虽然每天都能看到车间管理人员递

交的文字汇报，但是胡飞鹏依然比较喜

欢切实地感受车间运转的实际情况，只

要不是出差的日子，这些都成为他雷打

不动的动作。“上次出去考察一家同行企

业，对方的董事长每天比我早1个小时开

始工作。”胡飞鹏觉得自己的工作态度依

然有待提高。

“以身作则，赏罚分明，公平公正。”

这是胡飞鹏对自己管理理念的总结，随

着时间的积淀，他的管理风格显得愈发

沉稳。

才三十出头的胡飞鹏，有着比同龄

人更加成熟的面孔，已经在企业管理领

域沉浸了7年的胡飞鹏总是保持着非常

谦逊的态度。2014年回归正阳之后，他

主导的正阳在精益化生产、信息化管理

等方面改造动作频频，企业即将开始步

入第二个快速上升期，他将这一切归功

于“厚积薄发”。连续多年荣获“浙江省

优秀工业新产品”奖项，每年不断推出多

项受市场热捧的创新产品，他却说在行

业里钻得越深，反而觉得离“中国工具行

业的领衔企业”目标更加遥远。

问：“中国工具行业的领衔企业”一直是正阳的愿景，面对新的市场

形势，你是否有新的见解？

“
正阳公司总经理 胡飞鹏


