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吕强：整合全球资源打造杯业航母
——对话纳税双百企业掌门人④

□记者 吕高攀

完成第一轮产业布局的哈尔斯公司启动了高速发展的引
擎，产值呈现爆发式增长，产品更新换代速度加快，跨界资源整
合能力提升。一只脚迈入保温杯产业世界级方阵，哈尔斯的视
野骤然开阔。

做强自身、练好内功，提升企业的决策力、执行力和应变力，
市场的风云变化已经不能再动摇专注的“哈尔斯”，它正朝着“百
强”“百亿”“百年”的目标坚定地前行。

对话吕强▷▷▷

永报全媒体同步轮播对话

纳税双百企业

掌门人

我的难忘时刻▷▷▷
古稀之年捧回“风云浙商”奖杯

1 月 12 日晚，2016 年度十大

“风云浙商”颁奖仪式在杭州举

行。当看到自己那幅西装革履的

巨型肖像被显示在舞台的背景屏

幕上时，我确实感到非常激动，此

时，我真的确认自己入选 2016 年

度十大“风云浙商”，成为第一个

获得“风云浙商”荣誉称号的杯业

企业家。

这次评选聚焦“新经济”“新

业态”“ 供给侧结构性改革”等多

项内容，得到这个“风云浙商”的

称号，意味着我们哈尔斯被定格

为在传统产业转型升级中有新作

为的浙商。

接过浙江广播电视集团总编

辑姜军郑重交付的那座奖杯时，我

心中充满丰收喜悦的同时，更觉得

这是沉甸甸的责任，因为我们将肩

负起叫响“浙商”品牌的重任。

问：现在各个产业的自我革命高潮迭起，新材料、新技术、新理念正

起到颠覆性的作用，你们的“冲浪”举措落实在何处？

吕强：未来保温杯的发展，我

们着眼于轻量化、健康材料和智

能化。

在保证保温性能的基础上，

我们的技术研发团队不断推进轻

量化进程，同样的体积，我们采用

全新旋薄技术，将保温杯重量减

少40%，容量增加30%左右。

关于钛金属应用工作，我们

已经进入保温杯产业化阶段，采

用拉伸技术，实现保温杯内胆无

缝工艺，进一步优化杯体的保温

性能。另外我们还与美国伊士曼

达成战略合作，将食品级 tritan

材料应用到保温杯中，关注消费

者的使用安全。

同时，我们自主研发的第一

代智能保温杯已经成型，能够显示

杯体内水的温度，可以提醒使用者

定时、定量饮水，而后续的智能保

温杯研发规划方案同步敲定，这一

系列保温杯主打高端市场。

人物印象▷▷▷
清亮的嗓音，笔直的脊梁，炯炯的

眼神，年逾古稀的吕强依然保持着壮年

的精神气，不管是工作态度、奋斗精神，

还是对事业的执着和热情，他都希望自

己能向办公室墙壁上那张画像里的邓

小平同志学习。

时隔一年，再度与吕强聊起企业的

发展，除了“百强”“百亿”“百年”的口

号，涉及的都是全新内容，如此短的时

间内，不管是产品、技术，还是商业模

式、发展战略，吕强口中透露出来的信

息已经不可同日而语。

“我是一个有野心的人。”吕强如此

评价自己。第一个事业高潮期，吕强生

产的活动铅笔，同上海中国第一铅笔股

份有限公司和上海丰华圆珠笔股份有

限公司联营。后转到电子计价秤，由于

当时该行业技术尚不成熟而导致投资

失败。

随后，吕强凭借2万多元东山再起，

仅仅用了 16 年，第一家上市的杯业企

业，第一个全资收购海外百年杯业老牌

企业，吕强从无到有把哈尔斯打造成为

保温杯产业领军企业，即使被吕强看作

的“小类”行业中，这也是一个奇迹。

“专心、专注、专业”，这是吕强对自己

和企业同样适用的格言，心无旁骛的吕强

认为现在的哈尔斯方是真正的起点。

问：产值从 2015 年的 8 亿元快速增长至 2016 年的 14 亿元以及

今年的更高目标，哈尔斯公司的产业扩张是如何布局？

吕强：哈尔斯上市的举措是我

们产业扩展的重要转折点，不仅成

为一个良好的融资平台，并成功促

进企业经营规范化，降低了风险，

为产业扩张奠定了扎实的资金基

础和结实牢固的组织架构。

现阶段，不断夯实和扩充永

康本部生产能力的同时，强势布

局临安，建成 13 万㎡的现代化生

产基地，现在该基地正处于试生

产阶段，预计 7 月份将正式投产，

届时我们哈尔斯的生产能力将得

到极大提升。

此前，我们已经全资收购瑞

士 SIGG 并成立安徽省哈尔斯玻

璃器皿股份有限公司，从不锈钢

制品向玻璃器具延伸，从国内一

线品牌向国际一线品牌拓展，延

长自身在杯业领域的链条。今

年，在哈尔斯公司强大产能的支

持下，保持欧洲血统的 SIGG 将

全面发力国内外高端市场，重塑

百年欧洲运动水壶品牌的光辉

形象。

“

问：欲逐鹿国际保温杯市场，“利剑”必不可少，哈尔斯将以何种方

式“铸剑”？

吕强：如今，任何行业的竞争

已经越来越激烈，这种竞争最终

将体现在装备先进性和技术先进

性上。今年，我们收购控股了浙

江宏远数控机床有限公司，整合

该公司在装备生产方面的经验以

及我们自身生产线改造和建设的

优势，为自己的工厂服务。

目前，我们装备研发团队自

行研发的生产流水线在临安基地

已经获得成功，这些定制的装备

远比通用性设备更加符合我们自

己的口味。

另外，我们自动化设备建设

的同时，已经为信息化预留了接

口，下一步智能化工厂的建设中，

我们将引入国际一流的信息化软

件供应商，整个智能制造的项目

改造我相信只要 3-6 个月就能初

见成效。

现在，我们自己制造的设备

已经向世界先进水平逐渐靠拢，

未来我们哈尔斯产业扩张的模式

就是将管理、技术、工艺、品牌和

装备的输出，而并非简单粗暴的

兼并收购。

问：从OEM到ODM，你们会采取什么样的措施完成跨越？

吕强：企业的创新发展的潜力

与企业的开放度和人才的融合度

息息相关，如果一个企业人才的结

构以国内人才为主，那么它可以发

展成为全国性的企业；如果一个企

业将吸纳的人才跨越国界，那么它

就可能走进国际大舞台。

资源整合正是目前我们正在

进行的重要手笔。现在，我们内部

设计团队已经完成分流，不再拥有

独立的部门身份，整个产品的设计

平台向全球开放，通过整合全方位

的设计资源，在三年之内，我们期

待完成新老产品的更新换代。

前不久，我们邀请来自美国、

法国、加拿大等地的世界尖端设

计师汇聚一堂，共同商议世界领

先的设计理念。未来，哈尔斯公

司的设计平台将与设计大咖们共

享，国内我们依托洛可可、木马等

国内顶尖设计团队，国外则会将

欧美设计理念引入产业化。

哈尔斯公司董事长 吕强


