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徐珠锋：实业兴企打造“房配建材王国”
——对话纳税双百企业掌门人③

□记者 吕高攀

集中优势资源，依托自身核心产业，以永康本部为支撑
点，辐射永武缙，通过充分实施“一体两翼”战略做强做大实
业主体，全力打造“房配建材王国”。

近几年来，群升集团定下了“回归”的主基调，全力利用在
外地产和投资产业的盈利反哺永康的实业，犹如在外闯荡的
游子荣归故里。现在，该战略的成果已经初步展现出来，群升
集团在永武缙地区的新生产基地架构布局完成，高起点的门
业、整木家居、住宅产业构建等产业的生产基地露出雄姿。

对话徐珠锋▷▷▷

永报全媒体同步轮播对话

纳税双百企业

掌门人

我的难忘时刻▷▷▷
永康建材支撑贵州最大浙商项目落成

人物印象▷▷▷
未到不惑之年，梳理整饬的发型

中冒出来的缕缕银发成为徐珠锋的重

要记号，不少第一次见到他的人会开

玩笑地称赞是不是去国外漂染的，又

有型，又潮流，而熟悉他的人都说这是

敬业、拼命的表现。

“这个白发不是来自家族遗传，

也不是特意挑染的，就是工作之后自

然而然产生，刚开始家人总要我处理

下，可我认为天然就好，相由心生，这

样反而可以衬托出本人善于思考嘛，

这次刚好有机会正名一下。”采访之

余，徐珠锋还给记者布置了一个“特

殊任务”。

正如同“花白”头发给人的直接感

观，徐珠锋擅于运筹帷幄，了解他的人

则会折服于其特有的战略眼光和对新

鲜事物的“解剖”能力。

如果没有应酬的时候，徐珠锋很

喜欢静静品茶、读书，或独处或和三两

好友。每每夜深人静之时，一个人细

细地琢磨产业发展的方向，已成为徐

珠锋骨子里的工作习惯，从企业的自

身优势，到对标企业的发展状况，再到

产业的未来趋势，并不断地补充绘就

脑海中的蓝图。

跳出门业千亿围城，进入房产建

材产业的万亿市场，徐珠锋正在慢慢

地通过核心产业这个支点，撬动群升

向更高地平台发起挑战。

问：您此前提出以制造业为核心，房地产和金融“两翼齐飞”的

战略，能否具体解读一下？

徐珠锋：着眼于提升公司发

展的内生性和外生性动力，经过

前期的摸索，我们群升未来的发

展架构已基本定型，将被划分为

三大区块：制造业集团、房地产事

业集团和金融控股集团。

房配产业是理所当然的核

心，拳头收缩战略即是要做强做

大实体主业，打造完整的产业链

系列产品。我们斥巨资建设永武

缙产业基地，内联外引、专注研发

具有前瞻性、代表产业发展方向

的关键技术，在生产端确保处于

产业发展的前段。

房地产事业则为主业提供内

生性动力，为制造业提供订单和

资本。

金融事业投资则是我们群升

打造产业系统链的重要工具，围

绕产业链上下游进行风险投资，

相互之间形成紧密战略性合作。

通过培育、孵化、收购等模式，培

养专业的建材房配产业集群，打

造一批技术、产品、渠道为核心的

优势项目或上市公司，为我们发

展提供持续发展动力。

去年 10 月，由群升集团投资

开发的贵阳花溪大学城项目一

期 90 万㎡的群升大智汇商务中

心完工，群升贵阳东盟国际会议

中心和国际五星级酒店贵州群

升豪生大酒店正式落成投入使

用，整个一期项目的建设仅仅历

时 18 个月，是目前贵州最大的浙

商投资项目，该会议中心也被确

定为中国—东盟国际教育论坛

的永久会址。在贵州省政府组

织的开业仪式上，省主要领导到

场祝贺，贵州省委书记陈敏尔参

观后特别为我们点赞，称为浙商

争光，创造了浙商速度，这让身

为永康人的我十分激动，也十分

自豪。

群升贵阳大学城项目占地面

积超过 2000 亩，总建筑规模超过

600 万㎡，总投资预算 160 亿元，

这不仅是群升集团打造的首个超

级大项目，也是我们永康五金产

业的重要延伸。首期90万㎡建筑

内部用的电梯、门窗、建材产品等

建材产品为群升造，配套的装修

部分，布艺、酒店用品、办公用品

等设施都面向我们永康本土企业

采购，采购总价值近10亿元，预计

以后该项目完工后将从永武缙地

区采购近 50 亿元，有力拉动产业

发展。

这个地产项目的实施过程也

正很好地践行着我们群升的理

念：跳出永康，回归永康，用地产

项目更好地拉动我们永康房配建

材产业的发展。

“

问：面对如今房地产行业发展的新形势，你们群升形成何种发展

策略？

徐珠锋：群升集团过去几年

的多元化探索基本结束，实业方

向聚焦于房配建材产业，地理布

点方面坚决回归永武缙，短期内

不再进入新的产业和地区。为解

决多年来困扰群升发展的永康本

地发展空间不够，原有生产基地

布点混乱，严重限制公司发展的

老大难问题，我们利用这两年区

域经济调整，就近在永康周边的

缙云、武义开拓生产基地。截止

目前，我们已经先后投入 5 亿元，

加快群升集团永康基地的转型升

级的同时，在武义和缙云分别建

立了占地 150 亩的海德住工和占

地 350 亩群晖科技园两个生产基

地，以工业4.0标准建设生产流水

线，形成群升房配的核心制造能

力，通过以人才、技术支撑打造辐

射全国的生产基地。

调整的效果立竿见影，有新

的生产基地的支持，在以前的合

作基础上群升门业喜报频传，新

年接连和恒大地产、保利地产等

签订 5 年超 20 亿元的战略大单，

实现历史性跨越。针对现在国家

提倡精装修房产的趋势，永康本

部、海德住工和群晖科技园城在

传统门业基础上，延伸至整木家

居和房产构建，实现“全屋定制”

的理念，提升产业容量，以专业化

品牌、人才、产品，对抗产业链扩

张时容易出现的张力支点断层，

构建基础扎实的“房配王国”。

问：此前，你们群升已经着手房配战略营销平台的建设，现在该平

台进展如何？

徐珠锋：该平台的建设是我

们基于前期电商平台房配云的升

级举措，现在我们将其命名为“群

之家”，主要是增加线下大型的体

验中心，通过融合线上线下的资

源，未来将成为一个供应和销售

体系均对外开放的第三方平台。

在这里，展示我们群升自身优势

产品的同时，整合房配其他上下

游产业体系，线上打造网商交易

平台，线下建设实景家居超级体

验馆。

如今，单打独斗将逐渐被系

统与系统之间的竞争所淘汰，“群

之家”塑造的是一个建材房配行

业的战略联盟，整合了全国各地

一线建材品牌供应商，形成打包

概念，线上引流，线下布局一线城

市，对接精装修需求，服务对象包

括房地产商和个人装修客户。

群升集团总经理 徐珠锋


