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打造先进制造业基地
跑出升级转型加速度

胡忠怀：外部环境的变化不以
企业及其管理人员的意志而转移，

企业的发展必须将其对这些变化的

敏感度降到最低，精益化改造打通

企业自身的“经脉”，上下游整合减

轻企业前行的阻力。现在，我市五

金产业的发展已进入了一个新的拐

点，外部环境的变化加快了企业迈

出强化自身的步伐。

浙江湃动五金工具有限公司负
责人林春良：成本上涨和竞争加剧
的压力，不断推动行业性的整合。

今年，我们将投入巨资开发一套贯

穿整个产业链的信息化系统，终端

的销售和反馈意见可以直抵生产

端。贯穿于生产端和销售端之间的

流通环节是目前最容易改造的一个

部分，内部的整合可以有效应对外

部的压力，同时避免生存发展空间

被压缩导致的无序竞争。

□记者 吕高攀

本报讯“用工成本的增加已极
大压缩了企业的利润空间，原材料

价格上涨浪潮更是雪上加霜。对许

多还在犹豫的企业来说，引入精益

化管理已势在必行，这是短期投资

‘阵痛’与长远发展之间的博弈。”浙

江宇森百联工具有限公司总经理胡

全宇道出我市许多企业主的心声。

此前，宇森百联公司花巨资购

置一批先进的生产设备，然而设备

出现了水土不服“症状”，经半个月

仔细分析后，胡全宇才发现，原来是

精益化水平的短板拖了后腿。

根据企业实际情况，胡全宇开

始投入巨资引进精益化生产，将部

分“碍事”设备从生产线上拆卸下

来，理清每个生产环节最恰当的运

行模式，规范员工操作。

胡全宇介绍，流水线上的每个

细节都值得关注，比如，把货架的每

一个挡板都设计出一定角度，有利

员工操作时更便捷地拿取配件；每

个工位之间预留不同的操作时差，

能使流水线运转更顺畅。

经改造后的生产线不仅效率提

升15%，用工数缩减两成，保证了产

品的一致性。“一增一减之间，为企

业争取了更多发展空间。”胡全宇对

改造成果非常满意。

对于外部环境的变化，浙江信

源电动工具制造有限公司总经理李

坚忠深有同感。去年开始，该公司

逐步引入信息化和精益化管理模

式，抵消外部经济环境带来影响的

同时，提升企业软实力。

信源公司改造中的生产线已初

显“意境”，配件缺边提示至供给到

位只需5分钟，生产线上基本没有多

余的积压，成品从检测到入库一气

呵成。对生产线的改造，信源公司

力求定时、定位，努力把生产过程中

的不确定因素波动降至最低。

“流水线开始运作，配件刚好到

位；下班时，最后一个产品刚好成

型。生产线上没有任何积压，配件

和成品均保存到位。”李坚忠描述着

理想状态。

在浙江安德电器有限公司董事

长胡忠怀看来，原材料和用工成本

的上涨是不可逆转的趋势，压力不

仅针对单独环节的成品制造商，同

时还会传达给上下游的供应商和经

销商。

“从内部来说，供应链的整合可

以将产业的利益捆绑到一起，保障

每个环节生产企业的生存空间和环

境适应能力；从外部来说，这也是保

证品质的重要举措，在‘生态圈’之

间竞争时形成自有的核心优势。”胡

忠怀说。

以标准化生产为契机，安德公

司将原先上百种配件压缩为30多

种，并将信息化系统延伸至配件生

产厂家，减轻上游供应商的生产压

力和成本。同时，邀请产业链下游

的大型经销商共同参与设计研发环

节，降低产品挖掘消费市场的风险

和投入。目前，安德公司正以“全球

一流、全国一流、区域性一流”的目

标加速供应链整合，形成集聚效应。

案例解析 斥巨资推进精益生产 供应链整合加速抱团发展

企业家感言

[经济热词]

原材料上涨

解读：钢材等原材料的上涨压力已经传导到下游企业，包括五金、机械等
企业均受到不同程度的影响。而在涨价大潮下，我市企业也在积极应对，通

过整合供应链、标准化生产、不断推出高端智能产品等多措并举进行解压。

□记者 吕高攀

本报讯 2日，市日用五金制品行业
协会年会召开，分析产业发展现状，宣贯7

项协会成员单位参与制定的国家标准，聘

任10位行业质量监督员，并启动行业“质

量月”活动。市领导吕群勇、徐忠飞、胡明

星参加会议。

近几年，尽管受原材料大幅涨价、人

工成本增加、电商快速发展影响，日用五

金产业面临着低利润的尴尬，企业积极推

动供给侧改革，纷纷通过“机器换人”“两

化融合”创新升级等举措积极应对，逆势

中寻找发展机遇，抢占市场份额。

今年将是全国五金制品行业转型升

级的关键年，市日用五金制品行业将引导

企业重视工业设计，为行业发展注入创

新活力，积极推行行业和国家标准提升品

质，帮助企业树立品牌形象，实施名牌战

略，加强对外合作交流，带领企业学习和

借鉴先进企业的技术和管理经验。

日用五金制品行业
“质量月”活动启动

宣贯国标聘任监督员

精益化改造提升效率 供应链整合控制成本

原材料上涨倒逼生产企业“通经脉”

□记者 应柳依

本报讯 日前，金华市政府作出《关于
赋予县（市、区）专利行政部门专利执法权

的决定》，自4月1日起，市科技局可行使

“调解专利纠纷，处理专利侵权纠纷，依职

权查处假冒专利、重复侵权”等职能。

近年来，随着对专利创造资助工作和

宣传培训工作推进力度的加大，拥有专利

的企业越来越多，专利侵权案件数量逐年

激增。然而，监管任务繁重和监管力量薄

弱之间的矛盾依然突出，专利权人要求基

层科技局加大专利执法保护力度和提高

专利行政执法效率的呼声越来越高，专利

执法权的下放已是迫在眉睫。

此前，因为不具备专利执法的主体资

格，我市专利行政部门只有受金华市科技

局（知识产权局）的委托，才能开展专利行

政执法工作。今后，除了有重大影响的专

利侵权案件，一般的专利纠纷皆可就地解

决，一旦发生专利纠纷，原告方可直接向

被告方所在地科技局投诉。

此项具备独立行使专利行政执法权

的条件意味着我市在简政放权、提高行政

执法效率方面迈出了新的一步。

下月起科技局可行使
专利行政执法权

□记者 应柳依

本报讯 2日，金华市信息经济
工作交流会在菜鸟金义电商产业园

内召开，我市宏伟供应链、东方五金

电子、匡迪工贸、五金城、哈尔斯、金

海胜等六家企业入选了2016年度

金华市信息经济百强名单。

据了解，过去这一年，我市信息

经济领域大事不断、成果斐然，不论

是总量、质量，还是产业规模上都有

了质的提升。

据市商务局的统计数据显示，去

年，全市实现网络零售额446.7 亿

元，在全省90个县(市、区)中排名第6

位，在金华各县(市、区)中排名第二，

高于我市经济总量在全省排名，仅

“双十一”实现全网销售额8.81亿元，

占金华总量的26.14%，共发出快递

包裹181万件；邮政系统出口跨境电

商包裹业务量逾90万件，业务收入

达 2525.95 万元，分别同比增长

120%，全市2600余家跨境电商中，

年销售额超千万元的有20多家⋯⋯

种种数据不难发现，我市信息经济已

步入了发展的快车道。

市商务局局长吕柳青表示，眼

下，信息经济俨然已成为我市发展

新经济、培育新动能的重要载体，而

电子商务走在前列，互联网泛娱乐

蓬勃发展，信息基础设备日趋完备,

智慧永康建设加快等等则是我市经

济逆势增长的重要体现。

6家企业跻身金华市信息经济百强

电动工具定转子精益化生产线电动工具定转子精益化生产线。。

□记者 吕高攀

本报讯 7日，市消保委联合市市场
监管局、市商务局、消费义工、消费者开展

电子商务消费体察活动，大力倡导“网络

诚信、消费无忧”。

体察组分别走访了尚五金、哈尔斯、

宏伟、金辉等4家电商平台及电商企业,

认真听取企业负责人的情况介绍和意见

建议，同时，大力宣传和倡导网络经济下

诚信经营的必要性，进一步强化网络经营

者责任意识，切实落实法定义务，自觉保

护网络消费者的合法权益。

市消保委倡导
网络经济诚信经营


