
如何确保成果得以巩固？
关键词：认清不足

加强督查、克难攻坚

“三百”竞赛是如何取得成效的？ 关键词：比一比、晒一晒、拼一拼

“三百”竞赛拼实绩、奋力冲刺全年红。去年9月，我市认真贯彻落实上级决策，在全市范
围内开展“三百”竞赛活动，紧紧围绕工作总体目标任务，严格落实工作方案、全面压实工作
责任、努力营造攻坚氛围，全力以赴推进各项工作的开展。我市“三百”竞赛活动战果究竟如
何？先来看看下面这组数据：

“百日攻坚”完成情况：去

年全市固定资产投资完成 239.28

亿元，增速 15.0%。15 个集中开工

重大项目投资完成率132.9%，开工

率、入库率均达到 100%。省级重

大项目攻坚方面，步阳集团有限公

司智能家居控制系统和智能防盗

产品生产项目已进入试运行；城市

污水处理厂三期工程进入设备调

试；中医院迁建工程（一期）住院A/B楼

基坑土方开挖已完成 80%；五金产

业 总部中心建设四期 4 幢办公楼

主体结顶，进入装饰阶段。

“百日招商”完成情况：与

中科院苏州医工所签署了合建“康

复工程中心项目”的框架合作协

议；中铝浙中（永康）工业生产服务

及应用产业化项目前期工作正顺

利推进；西安庄信新材料科技有限

公司决定在我市成立钛材料民用

化技术创新与应用中心及浙江分

公司。截至去年12月底，全市实现

省外到位资金 49.2 亿元，完成金华

市下达考核任务的 149.09%。其

中产业项目百日攻坚目标 12.6 亿，

“三百”期间产业项目实现到位资

金 23.05 亿 ，攻 坚 目 标 完 成 率

182.93%。

“百日服务”完成情况：去

年 全 市 累 计 完 成 工 业 总 产 值

1018.1 亿元，同比增长 6.2%，列金

华市第 2 位；完成规上工业增加值

201.5亿元，增速7.1%，列金华市第

2 位。截至去年 12 月底，65 个省、

市重点技改项目已完成49个，正在

实施 16 个。32 个市级以上两化融

合项目计划总投资 6980 万元，累

计完成投资 5402 万元，项目进展

正常。

“三百”竞赛成果累累
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三大战役战果如何 是如何取得成效的 成果如何得以巩固

我市“三百”竞赛成绩单为你解答

自吹响“三百”竞赛活动号角

以来，我市迅速行动起来，专门成

立以市长为组长、市政府各副市长

为副组长的百日竞赛活动领导小

组，明确活动总体目标和重点任

务。同时，由市督考办、发改局、经

信局、招商局、统计局、商务局六个

部门组成四个服务小组，每组由市

领导带队，赴各镇街区开展了督导

和服务工作，梳理存在的困难，研

究解决难题的对策。各镇街区、相

关部门也都成立一把手任组长的

活动小组，层层落实责任，层层分

解任务，确保各项工作、各项指标

都能落到实处。

在市行政中心二楼大厅内，竖立着

6 块硕大的展板，上面的内容包括

各重点工程完成情况、各部门单位

如何推进“三百”竞赛等等。而且

这些展板并非一成不变，以动态更

新的方式，定期公布竞赛成果。

以上这一幕，是令去年很多前

往行政中心办事市民记忆犹新的

画面。为加快形成“比学赶超”的

工作氛围，我市专门在人流集中的

场所搭建了这个特殊的擂台，通过

“比一比、晒一晒、拼一拼”，促进各

部门单位之间互相学习、取长补

短。同时，我市还通过微政务群，

各部门单位将进展情况及时上传，

并实行“挂图作战”清单管理模式，

列出每项活动内容、目标、责任单

位，实行难题销号制。

我市积极开展了固定资产投

资冲刺行动、重大项目推进行动、

重点项目前期攻坚行动、重大难题

破解行动等，扎实推进重大项目攻

坚活动。2016 年列入全省集中开

工重大项目 15 项，年度计划投资

28.2 亿元，截至 12 月底，完成 37.47

亿元，完成率132.9%，开工率、入库

率均达到 100%。省、金华市重点

建 设 项 目 已 全 部 开 工 建 设 ，省

“411”重大项目、省重点建设项目

投 资 完 成 率 分 别 为 142.6% 、

120.3%。

沉下身子，方能嗅到“泥土芳

香”。“三百”竞赛期间，我市还坚持

深入开展“五帮五助”活动，由市领

导带队，主要涉工部门积极开展入

企走访，提供面对面的政策解读服

务，让更多的企业了解、知晓、享受

政府的奖励政策。

在这场战役中，在政府部门的

大力支持配合下，各镇街区积极行

动起来，以勇攻坚、拼实绩的信心

和勇气，真正发挥出了“三百”竞赛

前沿主力军的作用。

去年 10 月的一晚，时间已近 9

时。但西城街道五联社区庙下村

办公楼内依然灯火通明。这里正

召开村民代表大会，就 1.4 万余平

方米山林地征用达成一致意见。

这标志着黄坟水库扩建这一重点

工程迈出了实质性的一步。

由于种种原因，该工程的政策

处理工作曾一度滞后。怎么办？

为此，西城街道巧借“三百”东风，

联合北部水库联网工程指挥部全

力攻坚，各级干部一次次登门苦口

婆心为村民讲解政策、一回回不厌

其烦为村民送上服务，最终确保了

工程无障碍施工。

短短 16 天，即完成南四环线、

北三环线和龙川东路延伸段工程

40多万平方米征地工作，创下了神

奇的“东城速度”。如何破解该工

程征地时间紧、任务重、量大面广

这个大难题？东城街道将此列入

“三百”竞赛重大项目难题，落实层

级承诺制度，制定推进时间表，极

大提高了征地拆迁工作效率。

在“三百”竞赛活动中，各镇街

区均按照“一个项目，一名联系领

导，一个责任单位，一名责任人，一

抓到底”的要求，做好项目的跟踪

和管理，接受相关部门的督查，并

取得了实实在在的效果：如龙山镇

推进 ATV 酷玩小镇项目的建设，

去年以来完成投资额 9.62 亿元；西

溪镇与南京丽州集团达成 20 亿的

投资意向，以浙商回归的方式引进

项目资金 1 亿元；城西新区引进的

中科院苏州医工超精密非标元器

件和可穿戴智能复健机器人项目，

有望在2017年初投产，等等。

尽管一份较为满意的“三百”竞赛答

卷已然出炉，但罗马不是一天建成的。

目前，我市经济发展中存在工业投资低

迷、企业贷款增长乏力、外贸出口不振、

投资结构不够优化、缺乏引领经济发展

的重大项目等问题。“面对接下去的工作

任务，必须坚持狠抓‘三百’竞赛活动不

放松，全力完成既定目标任务，为确保金

华完成‘两保一争’目标作出应有的贡

献。”市“三百”竞赛活动领导小组办公室

主任、市发改局局长项敏说。

记者从市发改局了解到，为确保顺

利推进各重大项目，我市去年就组建了

重大项目稽察专家库。这是我市引进第

三方专业力量，对重大项目加强事前、事

中、事后监管的重要举措。接下来，将酌

情增加稽察项目数量并进行随机筛选，

进一步确保稽察活动的科学、公正、公

平，提高稽察质量，促进资金有效使用、

建设顺利实施、项目规范管理。

据悉，接下来，我市将对照“三百”竞

赛活动的工作目标完成情况，巩固优势，

认清不足，加紧工作力度，确保在今年把

进度落后的指标迎头赶上，进度较快的

指标多做贡献。要结合每月一次的工作

部署，重点围绕固定资产投资、财政收

入、规上工业产值、银行贷款、外贸出口、

浙商回归、引进外资等 7 项主要经济指

标，各牵头单位及时汇总工作开展情况、

分析存在问题，及时协调解决，采用一切

能采用的措施手段，全力以赴，克难攻

坚，确保不折不扣完成各项工作。

下一步，我市要以加强协调，以碰头

会、现场会、督办会等多种形式，及时解决

项目推进中面临的问题，统筹协调各部

门、镇街区形成强大合力。要强化资金、

土地指标、金融、政策等供给，全市重点建

设项目，要优先解决。要组织精干力量，

加强督查力度，定期督查与专项督查相结

合，对活动完成情况进行督查考核。对迟

迟未见进展或政策处理迟迟不到位影响

工程进度的项目，对项目建设责任单位和

项目所在镇街区实行限期督办、销号管

理。对工作没有进展被连续两次通报的，

对相关责任单位负责人进行约谈。要加

大扩大有效投资考核在各单位年终综合

考核的占比，真正体现出干与不干、干好

干差不一样，营造更为浓厚的比学赶超氛

围，引导全市干部真正用心、用力抓好扩

大有效投资等各项工作。
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