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□记者 王导 秦艳华

本报讯 日前,我市出台了产业发展

引导基金具体投资模式的管理办法（暂

行），分别对“子基金”“直接投资”“让利

性股权投资”三种投资方式进行了规定，

产业发展扶持资金分配方式迎来“改补

为投”时代。

据悉，产业发展引导基金是由市政

府主导设立并按“政府引导、市场运作、

分类管理、防控风险”的原则，与社会资

本、金融资本、专业投资机构合作，实行

所有权、管理权和运营权相分离的管理

运作体制，按市场化原则规范运作的政

策性基金。经过持续投入和滚动运作，

我市的产业基金基金池规模将逐步增至

30亿元，重点投向智慧型、创新型、成长

型、潜力型产业。

产业基金运作模式主要分为三大

类，根据产业类别特点和差异性，产业基

金一般以母基金的形式通过设立股权投

资基金（子基金）模式进行运作；对于重

大项目也可采取“直接投资”“让利性股

权投资（优先股）”等模式进行运作。产

业基金的投资期限一般为 3 至 5 年，“子

基金”模式最长不超过10年。同时实行

“投贷联动”，引导银行及其他金融机构

加大对产业项目的资金投放力度。

最新出台的管理办法对三大运作模

式进行了详细的规定。其中，“子基金”的

投资对象主要为《中国制造2025浙江行

动纲要》重点发展的制造业以及符合我市

产业导向的服务业、农业等产业领域的企

业（项目），重点投向我市的“五大百亿”产

业、网络经济等具有高成长性、发展潜力

大的产业及城市建设、农业农村发展和积

极化解“两链”风险领域。

“直接投资”投资项目主要为《中国

制造2025浙江行动纲要》重点发展的制

造业以及符合我市产业导向的服务业、

农业等产业领域的企业（项目），同时要

求投资项目应符合我市产业政策以及相

关产业发展规划，所投领域应具备良好

的产业基础条件，有一定的人才、技术、

项目储备；优先参与上市公司、新三板挂

牌企业的定向增发，及市政府明确支持

的投资回报周期较长但具有良好社会效

益的重大项目的跟进投资。

“让利性股权投资”主要用于支持我

市符合产业发展导向的工业、服务业、农

业等产业领域的企业，重点投向我市的

“五大百亿”产业、网络经济等具有高成

长性、发展潜力大的产业。

市财政局相关负责人表示，目前，产

业基金具体项目落地工作正在展开，这也

意味着我市对产业发展扶持资金的分配

方式由原先的政府补贴支持为市场化股

权投入，引入竞争性分配机制，通过企业

竞争和市场选择，扶持绩效好、带动力强

的企业和项目，引导金融资本、投资机构

和社会资本更好地推动我市实体经济发

展，推进我市经济结构调整和产业升级。

记者了解到，市财政扶持产业发展

以前一般采取“补”的方式，基本流程是

企业根据政府补助方向和要求，自主申

报项目，相关部门审核通过后下拨资金

到企业。在资金使用监管上，主要审计

是否有违规违法使用现象。这样的分配

方式比较平均，扶持资金小分散。

分配方式改为“投”后，财政部门将

原来以补助、奖励、贴息等形式直接拨付

给企业的资金，转变为政府以股权投资，

突出重点企业和重点项目，集中投资，与

企业共担风险，共享收益。如此一来，财

政资金不仅可改变“一次性投入，一次性

使用”的常规资金使用分配现状，还可通

过市场来评价扶持资金的绩效，解决财

政补贴资金绩效评价难的问题。

□记者 童英晓 施夏琦

本报讯 1.2 万平方米的地下室基

坑开挖基本完成、49根桩基浇筑完成、

成孔 79 根⋯⋯17 日，记者从市交通运

输局了解到，客运中心工程快速推进，

目前已完成土建工程的5%。

占地约 200 亩的客运中心是省集

中开工项目，也是一项民生工程。据

介绍，工程9月30日签订施工合同，10

月22日正式开工建设。市交通集团有

限公司董事长梅伟宁说：“以‘三百竞

赛’为契机，实行项目到人、责任到人、

24 小时智能化管理等一系列工作机

制，截至目前，我们已完成土建工程的

5% ，力 争 年 底 完 成 土 建 工 程 的

15%。”。

据了解，为了快速推进客运中心

建设，市交通运输局组织了强大的施

工力量，主要领导放弃休息时间，赶赴

现场督查。在保证工程进度的同时，

狠抓施工安全。在工地上，随处可见

“进入工地，请带好安全帽”“安全第

一”的警示牌和安全制度条例。据介

绍，为了确保施工安全，所有工作人员

和施工队每周一都会召开工作例会，

强调安全生产。安全责任方还设立了

现场安全监管人员，组成工作小组，每

周两次进行安全检查，做到监督落实，

人员到位。

此外，有关部门充分发挥智能化

管理的作用，采取了 24 小时 360 度全

方位监控的数字化管理模式，实时观

看施工现场情况，有利于随时发现问

题，及时解决问题。

客运中心工程的快速推进，是市

交通运输局“三百竞赛”工作的一个缩

影。市交通运输局局长周荣广表示，

自从“三百竞赛”开展以来，该局围绕

完成固定资产投资目标，以重大项目

为抓手，开展固定资产投资冲刺、省级

重大项目推进、重大难题破解、重大项

目前期攻坚、重大项目谋划等行动，加

快推进重大项目建设。为此，市交通

运输局健全“五个一”工作机制，即一

个项目、一名领导、一名责任人、一个

工作班子、一揽子抓到底，建立每周督

查制，推进重大项目建设。目前活动

已进入集中攻坚阶段，并以现场会、点

评会形式，协调处置攻坚中遇到的重

大问题。

市交通运输局还创新工作机制，

建立“挂图作战”清单管理机制，对百

日攻坚实行目标管理，确保不走过场；

建立了“提醒激励”主要领导约谈机

制，对于重视程度不够、采取措施不实

而未能完成百日攻坚目标任务的，将

对责任单位有关负责人进行约谈。

市交通运输局健全“五个一”工作机制力推工程进度

客运中心年底前完成土建工程15%
“三百”竞赛拼实绩
奋力冲刺“全年红”

产业基金投资模式管理细则出台

政府扶持资金
迎来“改补为投”时代

近日，记者在象珠镇上柏石

村看到一个奇特的圆柱形建筑

物。据介绍，这是建于上世纪 60

年代的粮仓。过去很多村都有这

样的建筑，经过几十年变迁，目前

全市只有几个村还保留着，如今

成了村中一景。 记者 林群心 摄

老粮仓
成村中一景


