
为破解医疗卫生资源分布不均衡难题，2013年，我省启动了“双下沉、两提升”工程。同年7月，我市与浙江大学医学院附属儿
童医院（以下简称“浙大儿童医院”）签署了2013年-2018年市妇保院托管协议。合作办医3年来，市妇保院医疗服务水平大幅提
升，在我市及周边县市均有较高知名度，逐步成为永武缙区域患者就医的优先选择。20日，省卫计委巡视员叶真一行来永督导我市
“双下沉、两提升”工作，在肯定市妇保院“双下沉、两提升”工作成绩的同时提出更高期盼，鼓励该院打造我省“妇幼”支线上的“双下
沉、两提升”样板。

市妇保院儿科被浙大儿童医院托管带来巨变

努力打造全省“双下沉、两提升”样板
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建设儿科特色专科
完成医疗管理规范化建设

2013年 7月，市妇保院

与浙大儿童医院“缔

结姻亲”，市妇保

院挂牌成为浙

大儿童医院

永康分院，

其儿科被

浙大儿童

医 院 全

面托管。

心血

管科、消化

科 、呼 吸

科、新生儿

科、重症监护

科、遗传代谢科

⋯⋯挂牌之后，来自

浙大儿童医院不同科室的

“专家大腕”陆续下沉市妇保院，其中

有20多位副高职称以上学科带头人

及医护骨干，还有10多位中级职称专

科医师。

下沉专家个个是“实干派”，他们

亲自参与市妇保院儿科管理，亲自查

房、门诊、手术、授课，并为市妇保院

“量身定制”了一套科室管理制度，严

格规范各项操作流程。

有这样上档次的“亲友团”相助，

市妇保院儿科各项工作开展得风生水

起：开设新生儿科、重症医学、消化、内

分泌、呼吸等专科门诊；开展20余项

新技术新项目，其中多项技术填补了

浙中地区的空白，在提高自身综合竞

争力的同时，带动我市整体医疗服务

能力提高。

“刚签署托管协议时，我欣喜之余

又有些忐忑，不知道这次合作是走走

过场、挂挂牌子，还是真的会为市妇

保院带来脱胎换骨的变化。”3年过去

了，市妇保院的变化大家有目共睹，

市妇保院院长朱东波心里的石头可

算落了地。

引进优质医疗资源
市民家门口问诊省级专家

市妇保院成为浙大儿童医院永康

分院，对市民而言，最直观的感受是问

诊省级专家更方便了。

青春期医学义诊、浙大儿童医院

支部书记下基层专家义诊、哮喘之友

联谊会、省级专家下乡坐诊，方便了市

民直接在“家门口”问诊省城医生。

除了这些常规活动，浙大儿童医

院还为市妇保院牵线搭桥引进了“洋

面孔”——去年 3月、今年 6

月，美国罗马琳达大学医

学院考察团两次远道

而来，在市妇保院

进行学术访问、

举办“中美儿

童健康博览

会”。这些活

动一个接着

一个，为我市

引进了更多

更先进的医学

技术与资源，

让市民成为直接

受益者。

专家下沉，带来的另

一重大变化是技术革新。

托管后，市妇保院新生儿科、小儿

外科、儿童康复科病人逐年攀升。“永康

市危重新生儿会诊抢救中心”设于市妇

保院，新生儿科抢救成功率提升到

92.2%，儿科医疗纠纷发生率为零，群

众满意度为95.4%；尤其是新生儿科的

业务技术和重症监护技术得到全面提

升，在早产儿、极低出生体重儿、重症肺

炎等各项危重症诊治方面领先浙中地

区，曾成功救治了本地区最小胎龄儿

（胎龄仅25周、体重880克）。

此外，市妇保院在新生儿先天畸

形的外科诊治领域方面取得了突破性

进展，为新生儿先天性巨结肠、先天性

肛门闭锁等先天畸形的病

人提供保障；建立了儿

童康复中心，增设

儿童康复病区，

引入语言疗

法 及 运 动

疗法等先

进的评估

技术、治

疗技术，

对发育滞

后的患者

提前进行

评 估 和 训

练，小儿康复

病人增长率达

到331%。

专家带来的，除了

技术上的革新，还有观念上的

革新。“以往我们更专注于护理技术的

提高，对服务细节关注不够。省城专

家治疗之余，不忘提醒患儿家长做好

防坠床、小心跌倒等小事，这些细节让

我们很受触动。”市妇保院儿内科护士

长陈仙丹这样说。

在下沉专家的言传身教下，市妇

保院的医护人员注重医疗质量的同

时，也更加关注服务品质。如今，该院

儿科非计划拔管、静脉输液外渗、新生

儿红臀、跌倒坠床发生率均明显下降。

提升基层医疗质量
为后续发展提供人才储备

医院要持续发展，靠的是人才。

托管后，下沉专家针对市妇保院的专

科特色建立了儿科各亚专科，组建了5

个新的学组，包括新生儿学组、儿童急

救学组、消化学组、神经内分泌学组、

呼吸学组，儿科学科建设开始向精细

化、专科化发展，儿科医生都有了明确

的“用武之地”。

平台有了，如何让市妇保

院儿科医护人员提升业务

水平呢？作为市妇保

院的研究生培养基

地及住院医师规

范化培训基地，

浙大儿童医院为

市妇保院培养

人才“义不容

辞”。

托管以来，

市妇保院陆续选

派17名业务骨干到

浙大儿童医院进修学

习，选送了11名临床医

生接受住院医师规范化培训；

每季度选派2名低年资医生到浙大儿

童医院参加疑难病例讨论。此外，浙

大儿童医院为市妇保院代培了2名在

职研究生。

在市妇保院，下沉专家则通过结

对子、导师制等方式对市妇保院

医护人员进行点对点帮

扶指导。午休时间，

市妇保院会举办

“学术沙龙”；下

班之后，还有

“小课堂”。

无 论 是 国

内外儿科

临床的最

新研究成

果，还是最

新 医 疗 进

展，专家们都

能娓娓道来，

拓宽市妇保院医

护人员的视野，增

加他们的专业知识。

在这种空前浓厚的学习氛围

下，市妇保院医务人员的学习能力、科

研能力显著提升，两年来儿科共发表

一级刊物论文9篇、二级刊物论文30

余篇。托管期间，获省卫计委科研立

项2项、金华市科研立项2项。

此外，市妇保院儿科每周都会组

织疑难病例讨论、急救模拟演练，让医

生参与会诊，提高急救水平。下沉专

家还亲自上阵做示范，“手把手”地教，

让大家更直观地学好各项新技术、新

项目的应用。通过各种跟学活动，市

妇保院儿科医护人员的医疗技术、业

务水平、服务水平均大幅提高。

带动我市儿科提升
为推进分级诊疗建立基础

这两年，市妇保院的办医成果有

目共睹。其儿科综合实力日益增强，

已逐步建设成为集临床、教学、科研、

预防保健为一体的我市及其周边县市

的医疗服务示范中心。

不过，朱东波深知，“一家独大”不

是市妇保院开展“双下

沉、两提升”工作的

目的，市妇保院

身上还扛着一

个更远大的

目标——借

托管契机

促进我市

儿科整体

医疗服务

水平全面提

升。

在下沉专家

协助下，市妇保

院举办了4期省级继

教班、4期市级继教班，举

办了 82期学术讲座，组织教学查房

160余次。更难得的是，该院还邀请浙

大儿童医院院长杜立中，党委书记舒

强，副院长龚方戚、傅君芬等“大牌”专

家来永授课指导，让全市儿科医护人

员2300多人次受益。

医生受益了，城区市民问诊专家

也方便了，怎么让省级优质资源继续

下沉，让镇街区卫生院也能“分一杯

羹”呢？每次到对口镇街区卫生院支

援帮扶时，市妇保院都会邀请下沉专

家一起，为镇街区卫生院医务人员组

织住院查房、培训示教、病案分析，切

实提高镇街区卫生院对儿科常见病、

多发病的诊疗能力。

“如何让基层群众就近就医？如

何解决群众生小病往大城市跑的现

状？‘双下沉、两提升’是最好的突破

口。市妇保院畅通了与浙大儿童医

院、镇街区卫生院之间的转诊渠道，目

的就是为推进分级诊疗建立基础，引

导患者合理就诊，提升群众满意度，

有效缓解‘看病难、看病贵’问题。”朱

东波说。

市妇保院儿科托管期还有2年，如

何进一步提高“双下沉、两提升”工作实

效？朱东波说：“今后市妇保院将与浙

大儿童医院建立更加紧密的托管形式，

真正实现‘人员下沉立体化、医院联系

信息化、医院管理同质化’，为市民提供

更加优质、更加贴心的医疗服务。”
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浙大儿童医院杜立中教授

为我市儿科医生授课

浙大儿童医院下沉专家陈建慧
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