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与大医院“联姻”方便患者看专家号“下沉”基层卫生院提供优质服务

市中医院“上联、下沉”让患者有更多“获得感”

自 2013 年开始，
市中医院积极响应市
卫计局发出的“上联、
下沉”号召，深入开展
了“上联、下沉”活动。
该院与省中医药学会、
省中医院、浙一医院、
浙二医院、杭州市一医
等多家医疗机构开展
医疗合作，引进省城医
院 名 医，发 挥 名 医 的

“传、帮、带”作用，从根
本上提升自身医疗卫
生服务水平。毫无疑
问，“上联”使市中医院
逐渐建立起与省城大
医院的对口支援机制，
在加强学科建设、促进
医生成长、方便患者就
医等方面有显著成效，
产生了“一棋多赢”的
效果。

“上联”的同时，市
中医院沿袭过往的“下
沉”传统，通过下乡坐
诊义诊、科室结对等方
式，为镇街区卫生院、
偏远地区的患者送去
优质医疗服务。此外，
市中医院还充分发挥
自身中医特色优势，积
极推广中医适宜技术，
极大地发挥了中医药
在我市公共卫生服务
中的作用。

与省中医药学会共建
每月都有名中医“下沉”服务

市中医院的老朋友可能都知道，每个月，省中

医药学会都有 2-4 位名中医在该院名中医工作室

坐诊，其中不乏盛增秀、施维群、李亚妤、宣丽华、

章勤等名中医。

市中医院与省中医药学会的缘分，还得从去

年 4 月说起。去年 4 月 22 日，市中医院与省中医

药学会签约成为共建单位，同时，省中医药学会名

中医工作室落户市中医院。从去年5月开始，双方

合作进入实质性实施阶段。

3 年内，省中医药学会每月都要派 2-4 位名

中医到市中医院坐诊，将优质医疗资源送到市民

身边，缓解看病难、挂专家号更难的问题，同时这

些名中医还以“师带徒”的方式向市中医院医生

传授中医学术经验，提升市中医院的医疗水平。

随着合作的不断深入，省中医药学会以其优质医

疗服务赢得了口碑，有些专家还成了患者的“老

熟人”。

除日常坐诊外，省中医药学会已3次不定期组

织 5-10 人的专家团亲临市中医院开展大型义诊

活动，场面总是火爆。市民普遍反映：“有时想去

省城看病，来回麻烦不说，还不一定能挂上专家

号。这种‘大腕’云集的义诊活动大大方便了老百

姓，既省钱又省时间。”

本月 17 日，市中医院正式开膏了。市中医院

中医内科主任朱杭溢说：“每到膏方节，总有不少

市民希望能够找到省级名中医开膏。与省中医药

学会共建后，学会在中医特色治疗如冬病夏治、膏

方等方面提供了有力支持。以膏方为例，从 11 月

初起，省中医药学会多位名中医将轮流到院坐诊，

为广大市民量身定制个性化膏方。”

对于市民来说，名中医“下沉”的好处是显而

易见的。而对于科室、对于医生而言，专家“下沉”

的好处也不少。每个月，省中医药学会都会开展

中医知识讲座，为市中医院的临床实践打开新思

路，提供新方法。

在此基础上，省中医药学会还开设了“中医经

典班”，意在传授中医经典知识，目前该班已进入

报名阶段，年内就会开班。此外，省中医药学会还

计划于明年开设面向全市的“西学中学习班”。

市中医院院长吕章春说：“市中医院将省中医

药学会有限的‘下沉’资源与同道共享，是希望有

需要的医院、医生都可以通过学习班提高整体医

疗理念、医疗水平，助推我市中医药事业全面提高

核心竞争力。”

为进一步开展医疗技术合作，今年，市中医院

确定吴天安、胡黎清、贾冰亚、王莺燕、吕伟胜、陈

静、应声闻、应慧群8位医疗技术骨干为优培对象，

由省中医药学会组建省名中医和专科分会主任委

员为主的专家队伍，通过跟师学习、网络教学、名

医授课相结合的“中医带徒”模式，开展为期1年的

带教活动。5 月 14 日，双方举行优培对象拜师仪

式。

据了解，此次学习突出了“互联网+”特点，首

先，8位学员进行为期2-3个月的省城医院跟师学

习；其次，学员要通过网络平台导入临床医案，由

指导老师进行医案点评，开出建议处方；再次，指

导老师通过网络授课或现场授课的形式为学员上

课；最后，带教期满，学员还要提交1篇具有创新观

点和一定学术价值和临床实践意义的结业论文，

合格后由省中医药学会颁发培训合格证书。

市中医院中医内科主治中医师贾冰亚已完成

跟师学习，她说：“我的指导老师是省中医院治未

病科主任汤军，上级医院患者多、病种多，在跟师

学习过程中，我仔细研究老师是如何看病、如何开

方、如何与患者沟通，对‘辩证论治’很有启发。此

外，我还可以为患者‘牵桥搭线’，联系老师进行远

程会诊，为患者提供方便。”

加入“省中医联体”
重点加强多个特色学科建设

与省中医药学会的合作，为中医院破解市民

“不愿”在基层看病问题提供了解决思路。去年 9

月，我省成立了首个覆盖全省范围的“浙江省中医

院医疗联合体”（简称“省中医联体”）。那之后，市

中医院一直积极“上联”省中医院，希望能让市民

享受到“省中医联体”的优质医疗服务。今年 3 月

17日，市中医院与省中医院正式签约授牌组成“省

中医联体”，成为我市唯一一家成员单位。

加入“省中医联体”后，省中医院对市中医院

的几个特色学科进行重点帮扶，骨伤科是其中之

一。今年 3 月-9 月，省中医院刘福存博士作为市

中医院骨伤科的学科带头人常驻科室；今年 9 月-

明年2月，省中医院陈杰博士“接棒”常驻科室。查

房、带教、门诊、手术、讲座⋯⋯“下沉”到市中医院

骨伤科，两位专家通过这些活动，使科室从临床治

疗到科室管理都更加规范化，提高手术质量，提高

患者满意度。

专家“下沉”到底有没有起到作用？市中医院

骨伤科主治医师池一阳说：“刘主任是关节病及关

节置换手术方面的专家，他带来了许多前沿知识，

打开了年轻医生的眼界，更重要的是为我们植入

了‘快速康复’的理念。”

什么是快速康复？市中医院骨伤科主任吕伟

胜介绍，快速康复即以减轻患者病痛，加快康复为

目的，术前术后运用各种有效方法减少患者的应

激反应和并发症，缩短住院时间，减少住院费用，

提高患者满意度，这对大部分患者尤其是老年患

者来说是一大福音。

省中医院胃肠外科主任医师陈贵平则是市中

医院外科的“常客”。每周四、周五，他都会到科室

坐诊。从 3 月至今，在市中医院外科呆了 8 个月，

陈贵平已然把市中医院外科当作“自己家”，谈起

科室，他说：“基层医院也有许多疑难杂症，前段时

间科室为一位89岁的患者成功进行了腹腔镜根治

手术，即便是在省级医院，为高龄患者进行手术也

是很不容易的，这说明基层医院的诊疗技术也值

得信赖。”

周四上午的专家门诊结束后，陈贵平会利用

接下来的一天半时间查房、带教、手术。 有时他会

带来“博士沙龙”传经送宝，有时他会邀请市中医

院外科的年轻医生到省中医院参加学习班，他希

望通过这样具有实质内容的“上联、下沉”，带动市

中医院外科医生的迅速成长。

市中医院外科年轻医生陈方军实实在在地感

受到了专家“下沉”的积极成果：“陈主任带来了许

多我们平时没有接触过的新知识、新内容，打开了

年轻医生的眼界和知识面。他总是手把手地教我

们，查房时遇到疑难病例，会讲解给我们听，有时

还会出题考我们，帮助我们巩固基础知识。”

除了两个代表科室外，省中医院肾病科专家

每月第一个星期周日“下沉”市中医院肾病科；省

中医院呼吸科专家每隔一周周六“下沉”市中医院

内二科；省中医院针灸科专家每周1次“下沉”市中

医院针灸科；省中医院乳腺外科每隔一周“下沉”

市中医院外科。此外，浙一医院专家每周六还会

“下沉”市中医院 B 超室进行疑难病例超声检查等

帮扶。

市中医院与省中医院结为“医联体”后，还建

立了“医联体”内救治中心、双向转诊绿色通道、远

程会诊中心。对于确有需要的患者，按照患者自

愿、分级诊疗、连续治疗、安全便捷、减轻负担的原

则，走绿色通道进行双方转诊；对于急危重症患

者、疑难杂症患者，双方通过远程会诊或上门会诊

等方式解决实际问题。

此外，市中医院还根据市委、市政府及市卫计

局提出的“创名院、建名科、树名医”要求，安排肾

病科、皮肤科、针灸科、消化科、呼吸科等共计11位

医生到省中医院进修学习，提升医疗能力，培养优

秀人才，推动学科建设。

杭州市一医专家每周五“下沉”
满足妇科患者需求

每周五，杭州市一医专家“下沉”，是市中医院

妇科的“固定项目”。该科主任吴筱花介绍，杭州

市一医妇科三位主任医师孙丽萍、俞琳、卓新是相

对固定的“下沉”专家，他们以查房、带教、坐诊、手

术、授课等形式对科室进行帮扶。

“出于对省城医院或省级专家的信任感，市民

趋向于挂专家号，每周五的专家门诊及手术时间，

基本能够满足市民的需求。”吴筱花说，“跟着专家

一起门诊、一起查房、一起手术，对于科室医生而

言也有明显的促进作用。”

中西医结合是市中医院妇科的一大特色。除

省中医药学会专家“下沉”外，该科医生还人人参

加了为期 3 年的“西学中”学习班，从医生做起，打

造中西医结合特色科室。

从 10 月开始，市中医院妇科将安排 4-5 位医

生连续到杭州市一医进修。此前，该科医生已分

批轮番前往杭州市中医院、省中医院、温州市中医

院进修。如该科医生潘莲香师从享有“送子观音”

美誉的名中医傅萍教授，该科医生应慧群、夏承芳

师从名老中医马大正等。学有所成，他们带回了

上级医院的新理念、新技术、新方法如中药保留灌

肠、中药穴位敷贴等用于实践，受到了患者好评。

据了解，目前市中医院已与杭州市第一人民

医院、浙一医院签署远程会诊协议。患者到院后，

医生将患者的情况传至对方，双方通过远程会诊

的方式为患者剖析病理、解决问题。

“随着时代的发展，信息传送越来越稳定和快

捷，远程会诊等就诊形式越来越常态化。我院一

年通过远程会诊可解决80-100例疑难病例，确需

转诊的，杭州市一医、浙一医院会提供床位安排转

诊。”市中医院医教科科长潘威进说：“虽然远程会

诊需要一定的花费，但不用专程去杭州了，省了路

费，省了时间，大多数患者都认为很划算。”

中西医联合“下沉”优势明显
满足皮肤科患者看病需求

浙一医院、浙二医院、省中医院 3 家医院的专

家轮流，每月第二周、第四周周六“下沉”市中医院

皮肤科是多年来的惯例了。省中医院党委书记、

副院长曹毅，浙一医院皮肤科副主任方德仁，浙二

医院皮肤科副主任吕中法，浙二医院主任医师蔡

绥勍⋯⋯这些“一号难求”的专家号，都在市中医

院皮肤科预留了名额。

专家“下沉”后，市中医院皮肤科主任吕嫔果

最直接的感受是：“专家‘下沉’，患者在基层就可

以享受到省级医院的优质医疗服务，避免了长途

奔波去省级医院就诊，省时、省力、省钱。还有些

患者到杭州就诊后，了解到专家会定时在市中医

院坐诊，复查时直接到市中医院就诊就可以了。”

吕嫔果还说：“中西医专家联合‘下沉’还有助

于‘互补’，例如有的患者可能觉得西医治疗效果

不明显，想要试试中医疗法，那么患者可以等到省

中医院专家‘下沉’时再找名中医诊治。”

对于科室而言，专家“下沉”为科室带来了新

技术、新项目、新理念的同时，医生可以通过抄方

等跟师学习方式，了解专家的诊断思路、用药安排

等，有助于加强对疾病的认识，提升诊疗水平，调

整治疗方案。

除让专家“下沉”外，市中医院皮肤科还派遣

医生前往省中医院等医院学习进修。该科医生蔡

韬去年到省中医院进修了 3 个月，虽然时间不长，

但他收获颇多：“省中医院皮肤科中医诊疗运用更

广、方法更多，进修后有助于进一步发挥科室的中

医药特色，以更好的服务满足患者需求。”

“医联体”下沉镇街区卫生院
积极推广中医适宜技术

省城优质资源“下沉”让医院、科室和市民受

益的同时，市中医院也在积极探索如何承担起社

会责任，让该院的优质资源“下沉”到镇街区卫生

院，让更多患者享受中医院的优质服务。

自 2014 年开始，市中医院与市骨科医院、市

三院组成“医联体”，“下沉”西城街道社区卫生服

务中心、江南街道社区卫生服务中心、唐先镇卫

生院、龙山镇卫生院、前仓镇卫生院开展对口支

援活动。

在市中医院医教科，记者看到了该院今年上

半年的对口支援安排表，表中时间、受援单位、支

援单位派出人员等均有详细记录，涉及坐诊、放

射、院感、护理、药事、病历、检验等多个环节。潘

威进介绍，每半年，“医联体”都要“下沉”各卫生院

进行质控指导，如根据放射图像质量、放射报告情

况进行放射专业指导，提高镇卫生院（街道社区服

务中心）的操作规范度。

此外，“医联体”还会“下沉”各卫生院开展定

期或不定期坐诊、查房、演练培训、义诊等活动。

市中医院每周五都会安排中医内科医生到前仓镇

卫生院坐诊，能解决的当场解决，不能当场解决

的，安排到市中医院就诊。这些“下沉”活动的开

展，直接让患者受益的同时，也促进了上下级医院

之间的连接，提高了基层常见病、多发病的诊治能

力，让患者成为最大的受益者。

在“医联体”“下沉”的基础上，市中医院还积

极发挥该院中医特色优势，每年在全市范围内开

展中医适宜技术推广培训，推广拔罐、耳穴埋线等

中医适宜技术。此外，市中医院还选派医生分头

到各卫生院面对面培训，普及中医疗法及理念。

截至目前，累计开展 23 次培训，286 人次受益，不

少基层医生掌握技术后在平时工作中应用，最终

服务于患者，深受基层患者好评。

吕章春表示，市中医院全力做好“上联”文章，

是因为专家“下沉”为市民带来了实实在在的好

处，同时，医院可以充分学习上级医院的先进医疗

理念，加强人才队伍和重点专科建设，提升医疗服

务能力和质量，提高患者满意度。此外，该院还积

极发挥其在我市中医药事业中的“龙头”作用，积

极推广中医适宜技术，积极“下沉”服务于基层患

者，帮助基层医院提升医疗水平，共同为永康市民

的生命健康保驾护航。
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省中医药学会专家在市中医院义诊

市中医院加入
市中医院加入““省中医联体

省中医联体””

□记者 李梦楚
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““下沉下沉””专家专家（（左左））为病人针灸为病人针灸

每次专家每次专家““下沉下沉”，”，场面总是火爆
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