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今年以来，新时代实业有限公司共投

入450万元购置新设备。“新买了好几条流

水线，还有5台注塑机和3台拉伸机。”王群

华说，公司1995年进入保温杯行业后，一

直致力于新产品的研究和开发，每个月都

要推出新产品，仅2012年至2015年就有

53项发明专利，“更新机器设备，也可以提

高生产效率，对新产品的销售有一定的促

进作用。”

“每个月创新的产品主要来自内部研

发和客户创意。”外贸部副主任徐玲巧介

绍，每个月研发人员都会按照市场流行元

素做出一些设计图，再筛选出一些比较符

合市场流行趋势的产品进行生产。客户创

意方面采用OEM的生产模式，客户提供

初始的设计方案，公司根据杯型、大小等实

际情况进行调整，再将产品反馈给客户。

凭借着不断的创新，新时代实业的产

品成功地打入国际市场，深受沃尔玛、迪斯

尼等知名销售商的青睐。“今年就有一个来

自美国拉斯维加斯的大单，所以我们上半

年的产值就超过了去年全年的总产值。”徐

玲巧说，“因为对方在当地的销售业占有

较大市场，他们对合作方一直很谨慎，3年

前就开始对我们公司进行考察。由于3年

来我们发展一直比较顺利，新产品也让他

们感到很满意，他们就下了第一个大单，我

们及时供货后，他们又接连下了好几个订

单，现在订单都排到年底了。”

王群华说，公司良好的发展前景不仅

吸引了美国的客户，也打开了欧洲和日本

市场。“今年全年公司产值预计达到2.5亿

元，我们正向着年销售总额3亿元的目标

冲刺。”

1至8月产值已高于去年 全年总产值将达2.5亿元

新时代：管理和创新体系是制胜法宝

□记者 王朱敏 杨成栋

“这里装好一筐啦，要拉到哪个车间？”“我们这边装好了两筐。”8月30日，新时代实业有
限公司办公室里，员工们正忙着拼装简易零件。“截止到这个月月底，我们公司完成了1.8亿元
的产值，比去年全年产值还多了0.5亿元，现在订单都排到年底了，车间忙不过来，只好把办公
室的几个人召集起来做一些简单的拼装。”公司党支部书记王群华介绍，公司能取得这样的好
业绩，得益于公司良好的质量管理和创新体系，“我们每个月都要推出一项新产品，有专门的
曝光墙曝光不合格产品，还有董事长一天两次的车间巡查，这些都是我们公司的制胜法宝。”

董事长率先垂范一天两次车间巡查雷打不动

“要是在一个企业，员工连老板是

谁都不知道，这肯定是不对的。”对

这句话，胡德贵坚信不疑。

胡德贵是新时代实业有限公

司的董事长，他每天早上和下午都

会到各个车间巡查，一天两次，雷

打不动。“我觉得这就像医院里主

治医生查房一样，医生不去查房，

就不知道病人的情况，同样的道

理，我作为董事长，要是从不下车

间，就不知道员工在做哪些工作，

存在哪些困难。”

巡查车间看起来是在督促员

工做好本职工作，其实更重要的是

寻找一线工作存在的问题。“有一

次到车间，看见一个员工把一个杯

的顶部割掉了近30毫米，但是按

照图纸的标准，只需要割掉10毫

米，他割掉太多，杯子就废掉了。

一个员工一天可以处理这样的杯

好几千个，早一天发现，就早一天

减少这样的损失。”胡德贵说，为了

跟上时代发展的潮流，他还常常外

出学习，“我早年做过冰膜，专业技

术有一定的基础，这些年也一直在

学习新技术，要是我自己都不懂，

那怎么看得出员工做得对不对

呢。”

“车间环境总是比室外要差一

些，夏天的时候本来就热，再加上

机器运转会产生热量，开了空调都

热，冬天也只是比外面的温度稍微

高一点。但不管是夏天还是冬天，

每天董事长都要来车间，前阵子最

热的时候在车间遇到他，看到他的

衣服都被汗浸湿了，还在车间和员

工讲解。”综合车间员工成长波说，

看到董事长这么辛苦，他也觉得很

有干劲。

狠抓6S质量管理黑板曝光不合格产品

一走进新时代实业有限公司

的大门，就能看见两块黑板，一块

展示着员工生产的不合格产品，并

附带了相关说明；另一块展示着车

间杯乱放、地面有垃圾等现象，并

标注了具体的车间名和存在的问

题。

“我们有一个6S管理体系，为

实现‘寻找时间为零、不良品为

零、浪费为零、延期交货为零、安

全事故为零、不良行为为零’的目

标，设立了一个5人的巡检小组，

我也是其中的一员，每天去车间

巡检，发现不合格产品和车间管

理不到位的现象就拍下照片，在

黑板墙上曝光。”王群华说，每周

一的周例会和每天下午5时的车

间主任碰头会，也会曝光一部分

不合格产品。每个月的5号还专

门召开全体员工会议，评选每个

车间的优秀员工，优秀员工将获

得一定金额的奖金。

“我们很少并且尽量避免用

罚款的形式去约束员工，因为很

多员工生产出不合格产品不是因

为他们没有好好工作，而是他们

不知道那是不合格产品，还以为自

己做的都是合格的产品，所以我

们就把不合格产品的照片在黑板

墙上曝光出来，然后在旁边加上

标注，这个不合格产品哪里出了问

题，哪些地方在操作的时候需要

注意。”王群华说，这样一来，员工

的工作效率得到了大幅度的提

高，因操作不当引起的浪费也不

断减少。

“公司采用黑板曝光不合格产

品以后，我明显感觉到自己车间的

几个职工工作比以前更专注了，偷

懒散漫的现象更是一次都没有出

现过。”金工车间主任胡炎明说，

“大家都希望自己做出来的杯子是

合格的，毕竟上一次黑板墙，可就

成全厂的‘红人’了。”

每月一次产品创新
良好发展前景引来美国大单

新时代实业不合格产品新时代实业不合格产品曝光黑板曝光黑板
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