
政策拉动 多策并举助推企业迈入智能化时代

成效显著 现代化生产实现节能耗降成本

产业延伸 门业先进技术装备凸显本土化技改创新 门企井喷
实施“机器换人”
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“机器换人”推动防盗门行业提档升级
通过三年努力，力争规上企业覆盖率达到六成

电脑操作系统搭配机械
手，只需60秒即可完成一张
防盗门门面四边九条槽的开
槽任务，生产效率是传统开
槽设备的 3.2 倍。19 日，门
业技术装备应用推广现场会
上，浙江杰地希机器人科技
有限公司、浙江司贝宁精工
科技有限公司、浙江优傲智
能科技有限公司向数十家门
业企业展示先进技术装备。

2015年，我市防盗门行
业被列为省分行业推进“机
器换人”试点行业，各个企业
相继开始实施“机器换人”技
术改造、“拟人机器”关键技
术攻关、“智造流程”装备优
化等转型升级战略。

□记者 吕高攀 通讯员 胡晓超

王力集团物联网智能家居生产基

地，防盗门生产线全面实施“机器换

人”，自动喷淋线、自动涂装线等设备

成为生产线上的“主力军”，采用国际

最先进的无磷纳米环保表面处理工艺

取代传统的磷化工艺，脱脂、水洗、皮

膜与烘干在一个喷淋房内完成，产量

提高 50%，人工减少一半，还可以节

省九成材料。

过去靠“人海战术”支撑的生产车

间，现在已不再人声鼎沸，现代化的生

产流水线旁，分布着屈指可数的员工，

大家都在熟练、有序地操作。经过改

造的生产线，其产品质量得到显著提

高，所用人工减少近300人，机器人应

用率达35%。

市经信局局长李浩锋介绍，去年

开始，我市门业企业积极投入到“机

器换人”行列中，截至目前，先后有 22

个大型技术改造项目进入实施阶段，

其中包括王力集团、群升集团、星月

门业、金凯德集团等门业“巨头”。

据悉，我市防盗门行业针对劳动

密集型的表面处理、喷塑、转印、亮油、

钣金、焊接等工艺流程实施“机器换

人”。“门企对电焊工的需求很大，现在

很多企业都已经引入焊接机械手生产

流水线。以机器代替人工，提高工作

效率的同时，大幅度降低管理成本。”

市门业协会秘书长柴文胜说。

机器装备凭借在精度和准度上有

人工不能比拟的优势，可以突破防盗

门产品的许多关键共性技术难题，在

提升产品品质方面的作用十分明显。

从防盗门行业前期推进“机器换

人”的过程看，我市多数防盗门生产企

业实施的已基本实现了流水线生产，门

业“机器换人”取得初步成效。但不可

否认的是，阻碍防盗门品质提升的关键

共性技术环节仍多数靠人工进行作业，

生产的效率偏低，产品的精度不高，“机

器换人”仍有很大的提升空间。

柴文胜表示，现在，门业企业实施

“机器换人”的积极性很高，不仅积极

引入先进生产设备，同时根据自身需

要自行设计、改进生产线。

在此次防盗门行业技术装备应

用推广现场会上，除了司贝宁公司的

开槽机吸引眼球之外，另外一家本地

企业——浙江杰地希机器人科技有

限公司同样让人记忆深刻。

杰地希公司自主研发的门框智

能生产成套设备系统产品一次性合

格率提升 30%，生产效率提高 200%，

人员使用量减少 80%，不仅大大提高

了防盗门门框生产的产量和精度，同

时突破了防盗门自动化生产重大技

术瓶颈。

当前，我市通过积极鼓励本地企

业开展自动化（智能化）成台套设备

的研发、制造和集成。现已培育发展

了如杰地希机器人、司贝宁精工、迪

迪科技、优傲科技等一批各具特色、

实力较强的“机器换人”专业技术服

务机构。

针对我市防盗门企业在门板压

花、焊接等关键环节的自动化改造和

升级要求，保障机械手可靠性和速度

等基础上，在关键技术领域，如视频

扫描、高精度传感和控制等方面，大

力发展简单高效使用的机械手、适时

发展仿人灵巧操作的机器人。

同时，在装备开发过程中，我市门

企适时与新技术、新工艺、新材料相结

合。当前，生产技术不断革新，新材料

不断涌现。如钛材料、超导材料的应

用，就需要企业拥有与之匹配的机器

设备。企业在“机器换人”的过程中，

可以根据新工艺、新材料实施“机器换

人”，提高产品质量和档次，推动产品

向技术含量高、多功能、高附加值转

变，提高自身的市场竞争能力。

吕群勇表示，在我市防盗门行业

“机器换人”过程中，企业要充分利用

好政策，逐步推进以购买、租赁设备

等多种方式实现“机器换人”。

目前，市委市政府出台了《关于

进一步促进工业经济平稳发展创新

发展的若干意见》，进一步降低了企

业实施“机器换人”奖励补助门槛：设

备投入由 200 万元降为 100 万元，并

新增通过租赁设备进行技术改造也

可以享受奖励的条款。同时，明确对

购买本地企业开发的成台套装备新

产品（单位价值30万元以上）的，按购

置价的 20%给予奖励，单个企业最高

可以奖励100万元。

我市通过多项利好政策保障与

组织、计划、机制相结合，将以防盗

门企业机器换人示范项目建设、装

备 制 造 企 业 培 育 和 工 程 服 务 平 台

建设等三个方面为着力点，用足用

好 “机器换人”专项资金，以“正向

激 励 ”的 方 式 推 进 防 盗 门 行 业“ 机

器换人”。

与此同时，我市积极对接省、市

“机器换人”专家指导组和工程服务公

司，通过专家诊断，方案设计，实施应

用，成果评判，行业推广方式，融合政

府、行业协会、科研机构、中介组织等

多方面力量，推进“机器换人”工作有

序进行。积极鼓励龙头、骨干企业开

展“机器换人”技术创新，典型示范，实

现防盗门行业生产线自动化、智能化

和信息化水平整体提升。

“‘机器换人’整个实施过程都应

该与提效、环保、安全相结合，提效是

‘机器换人’的应有之义。”副市长吕

群勇直指“机器换人”的最终目的。

据统计，我市企业“机器换人”后平均

产能提高了 27%，同时还伴随产品生

产周期的缩短，平均生产周期缩短达

10%以上。

我市防盗门生产企业在“机器换

人”的过程中，着重淘汰低效、繁冗的

劳动工位，并积极采用自动化、智能

化设备，做到有效调节设备合理运

行，降低资源消耗，减轻污染排放，以

适应当前的环境容忍机制。

同时，企业将一些具有危险性的

操作转由机器承担，减少安全生产事

故的发生，切实保障一线员工的生产

安全。

“机器换人”既提高装备水平，又

增强发展后劲，是实实在在的有效投

资，对工业经济增长有着重要的支撑

作用。据统计，我市 90%以上的企业

在“机器换人”后能耗下降，有近 15%

的企业能耗降低超过 20%。我市防

盗门行业“机器换人”实施企业的产

品优质品率平均提高 10%以上，产品

质量提升了22.4%。

目前，我市企业“机器换人”项目

成果明显，对全市 70 多家已实施“机

器换人”技改项目企业的调查显示，

企业资源能耗降低12.93%，原材料成

本降低 7.87%，用工数减少 15.92%。

对于属于劳动密集型产业的防盗门

行业来说，其效果更为明显。据统

计，一年一家年产 5000 万元的企业

所需员工工资就要 400 万元，如果按

平均水平用工减少 16%算，年产值

5000 万元的企业一年就可以减少劳

动力成本开支64万元。

据悉，我市提出每年要确定“机

器换人”项目 100 个以上，三年全市

工业投入累计达到 430 亿元以上，其

中设备投入 170 亿元以上。同时，规

上防盗门企业实施“机器换人”的覆

盖率达到 60%，人均劳动生产率提

高 10%以上，全行业低端用工人数

同比下降 6%以上，累计减少 1 万人

以上。

门企负责人现场观摩杰地希公司全自动生产流水线门企负责人现场观摩杰地希公司全自动生产流水线。。


