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司贝宁：LED灯照亮转型升级路
——探寻纳税双百企业供给升级之路

不断变薄的HID样品册现场

记者手记 转型的节奏

“2013年，公司制作的HID

样品册厚度达到顶峰，总共有

148页。然而，从那年开始，我

们针对 HID 产业展开战略调

整，直接导致该产品的样品册不

断变薄，最新版的样品册与之前

相比，整整减少了近30页。”施

志广办公桌上，两叠不同产品的

样品册不经意间透露出司贝宁

公司的巨大变革。与HID样品

册不断变薄相对应的，LED样

品册的厚度正在快速增加，产品

种类逐年丰富。

现在司贝宁公司全线发力

LED户外照明系列产品，并且

深受原先一直合作的HID产品

经销商的欢迎，新品一上市即被

他们当做主打产品推向市场。

如今，司贝宁公司生产的许多

LED照明产品已经在北京、天

津、上海等一线城市的市政工程

中广泛应用，并且以极高的性价

比进入欧美等国家的主流市

场。该公司的研发力度不断加

大，LED灯具现在已经覆盖原

先HID灯具的全部产品线，并

成为司贝宁公司的拳头产品。

施志广介绍，相较于成熟的

HID产业，新兴的LED照明产

品的各种性能的实际应用还没

有得到全方位的验证，然而节

能、环保、长寿的优势已经尽显

无疑，司贝宁公司的转型可谓正

当时。

“机器换人”夯实基础提质增效发力

今年，司贝宁公司刚刚搬进

新厂区，此举也成为设备升级的

重要契机，该公司先后投入800

多万元实施“机器换人”战略，引

进全自动生产流水线和各种机

械手，并布局信息化改造工程，

全面提升企业的“基本功”。

司贝宁公司精工车间，施志

广指着一台正在作业的大型精

工车床介绍，依托于企业自身在

制造设备方面的先进理念和开

发技术，结合灯具结构件的实际

生产需求，司贝宁公司自主开发

精工车床，并快速投入应用中。

与企业设备相比，这台大型的精

工车床效率提高4倍，成品率提

高10%。

同时，司贝宁公司针对

LED生产线实施高起点战略，

引进国际一流全自动灯板贴片

机、生产流水线、实验室及检测

中心，快速补齐户外LED制造

的短板，大幅度提高LED产品

的核心竞争力。施志广直言，电

子产品更新换代很快，技术的成

熟不断为其拓宽发展空间，灯珠

也不例外，现在灯珠的价格变化

很快，司贝宁公司的优势在于永

康五金产业肥沃的金属制品工

艺和产品土壤。

如今，成型的全自动生产流

水线让公司有了十足的底气，加

上对市场敏锐的判断和丰富的经

验，以及对产品品质的苛求，司贝

宁品牌在LED业内实现快速赶

超并已经具有很高的影响力。

犹如当初正处辉煌顶峰时

的柯达公司面临数码对胶卷的

抉 择 一 样 ，施 志 广 在 HID 和

LED 之间的选择同样非常痛

苦，一个是如今已经耕耘得非

常得心应手且市场依然广阔的

市场，一个则是前途坎坷却代

表着产业未来发展的趋势，何

时并采用何种方式介入LED产

业成为他思考得最多的事情。

应该说，正是司贝宁公司18

年以来一直专注于照明产业的

坚持让其快速解开转型的“密

码”，两个领域的共同点成为该

公司完美的切入点，结构件方面

积累的优势成为生产领域转换

的重要跳板，并令司贝宁公司成

功实现转型。

□记者 吕高攀

大事记

创宇照明电器有
限公司成立

1998年

司贝宁公司总经理 施志广

踩对企业转型的步点，精

准发力，司贝宁公司内部正在

发生着“业外”人士看似风平浪

静的剧烈变革。外界看来，从

HID到LED的转型，该公司依

然在照明领域快速扩展，而对

司贝宁公司来说，从电气产品

行业跨入电子产品领域，无异

于企业的一次重生。

照明领域，LED 替代 HID

是一个未来发展的趋势，然而

转型对身处行业中的任何一家

企业都是难以抉择，尤其是如

司贝宁一般在HID领域已经拥

有成熟的技术及生产管理模式

和营销渠道的企业。

2010 年前后，照明行业开

始进入 HID 和 LED 之争的激

烈动荡中，虽然同样持有认同

LED 的观点，司贝宁公司并不

冒进，坐稳HID江山的同时，做

强灯具产品的核心结构件、反

光学材料等关键零部件，却没

有直接进入竞争激烈而且品质

还不稳定的LED灯珠领域，施

志广的理念是，不管HID还是

LED，结构件和光学材料等零

部件是缺一不可。

经过四年大浪淘沙，LED

不管是技术、质量还是价格都

已经趋于稳定，司贝宁公司开

始在该领域快速发力，有了前

期开发的关键零部件和市场供

应链的支撑，司贝宁公司转型

获得巨大成功，并且凭借在灯

具行业浸淫多年的市场优势，

迅速成为国内LED照明产业的

巨头之一。
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员工正在操作全自动员工正在操作全自动LEDLED灯板贴片机灯板贴片机。。
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