
抓大放小，补齐短板，推动工业企业“六大转变”

一企一档，精准服务，助推工业企业“强身健体”
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今年以来，西城街道全体党员干

部以“亲”“清”为标尺，积极落实各项

帮扶措施，健全企业服务平台，建立

企业服务站，完善“一企一档”管理制

度，成立“两链”风险化解协调领导小

组，对接“政银企”服务平台，尽心尽

力为企业提供精准、周到的服务。

“一企一档”管理制度是西城街

道服务规上企业采取的有效手段。

“一企一档”详细记录了规上企业每

月经济运行情况、存在的问题等，在

企业需要帮助时，可以有针对性地制

定帮扶措施，为企业排忧解难。

在为规上企业建立“一企一档”的

同时，西城街道还安排工作人员不定

时走访企业，及时掌握企业生产经营

状况和碰到的问题，并及时帮助解决。

吕琳优是西城街道工办的工作

人员，比起规上企业，她走访更多的

是小企业，一方面帮助企业解决难

题，另一方面也是加强监管的需要。

“很多小企业流动性强，半年前它在

这里，半年后又搬到别的地方去了。”

吕琳优说，规上企业有“一企一档”，

对小企业的监管也不能放松。

为帮助企业积极应对当前严峻

复杂的经济形势，西城街道重心下

沉、多措并举，在街道层面，做好“领、

帮、干”三篇文章，充分发挥工业经济

发展政策引领作用，做优工业平台，

创新服务平台，以优质服务为企业发

展打造良好的“软环境”和“硬环境”；

指导企业做好“稳、转、进”三篇文章，

引导辖区内企业积极参加“倍增添

零”行动，加大品牌申报培育，不断激

发企业创新活力。干部层面，做好

“勇、快、准”三篇文章，由“一把手”带

头，全体党员干部齐上阵，喊响“向我

学、朝我看、跟我上”，以雷厉风行、马

上就办的工作作风，加快推进工业项

目早落地、快建设、早投产、早见效。

“服务企业是我们永恒的工作主

题。”陈麟新表示，下一步，西城街道

将在继续为企业提供优质服务的基

础上，着力推进工业经济转型升级，

大力发展生产性、生活性服务业，为

区域内“航母企业”及全市工业经济

提供配套服务。

抓大放小补短板 精准施策优服务

“六大转变”助推西城工业转型升级
今年以来，面对依然严峻复杂的经济形势，西城街道以打造“工业航母”为引领，坚持稳中求进、稳中有为，精准发力，内外兼

修，在转型升级和提升服务上做文章，积极帮助企业解决发展中的问题和困难，工业经济呈现稳中向好的发展态势，交出了亮丽
的“半年红”成绩单。
上半年，西城街道实现规模以上企业总产值34亿元，同比增长3.12%。实现固定资产投资3.84亿元，完成年计划任务的

109.3%，其中工业投资2.53亿元，完成年计划任务的100.48%；服务业投资1.3亿元，完成年计划任务的131.76%。实现利
税总额3.71亿元，占产值比重的10.93%；规上工业增加值率15.99%。

【转型样板转型样板】
步阳集团省级重大
产业项目即将投产

在步阳集团一个4万多平方

米的厂房里，陈列着一排排崭新

的机器，它们是步阳集团的新成

员——智能家居控制系统和智

能防盗产品生产线。与“前辈

们”相比，它们能够满足更精细

化的生产要求，自动化指数更

高。厂房的另一边还在拆旧重

建中，10月底前，所有生产设备

会基本到位，预计年底前正式投

入生产。

2014年12月，省级重大产业

项目——步阳集团年产10万套

智能家居控制系统和100万套智

能防盗产品生产线建设项目开

工奠基。作为当年我市工业领

域唯一省重点产业项目，该项目

的开建，标志着步阳集团迈出了

转型升级的一大步，也意味着西

城街道工业经济发展转型升级

步入了新时代。

据步阳集团相关负责人介

绍，该项目总投资10亿元，总建

筑面积8.3万平方米，建成后形

成年产10万套智能家居控制系

统和100万套智能防盗门的生产

能力，预计年销售收入50亿元。

智能家居控制系统，是融合智能

照明、安防、家电控制等为一体

的数字终端，通过综合网络通信

技术，将家庭智能控制、信息交

流、小区安防等有效地结合起

来，为用户提供安全、便捷、舒

适、智能的个性化居住环境。

目前，初期阶段步阳集团以

智能锁研发为主，以防盗门为平

台整合一系列智能家居；而在未

来，步阳集团将打造更高端更丰

富的产品系列，品牌定位和产品

研发逐渐向“精品化”“智能化”

扩张延伸，融合“智慧生活”的理

念，为广大消费者提供更能引领

市场潮流的产品和服务。

时隔一年多，步阳集团智

能家居控制系统和智能防盗产

品生产线基础设施已基本完

成，预计很快投产。这块“试验

田”的建设，预示着步阳集团未

来发展的方向，更将带来产品

品质的提升和企业本身脱胎换

骨的转型发展。未来，在物联

网时代这个大背景下，作为全

国防盗门行业领军企业，步阳

集团将引领防盗门行业向高端

化、智能化转型升级。

□记者 张赤奎 何悦

“从‘蛮力’向‘智力’转变、从‘数

量’向‘质量’转变、从‘粗放’向‘智

能’转变，工业向服务业转变、小企业

向规上企业转变、工业化向城市化转

变。”西城街道办事处主任陈麟新说，

今年以来，西城街道紧紧围绕“补短

板”这条主线，着力推动工业企业实

现“六大转变”。步阳集团省级重大

项目即将投产，为西城街道工业经济

转型升级树立了标杆，具有重要的示

范意义。

西城街道现有500多家企业，其

中规上企业27家，虽然不乏步阳、群

升这样的“航母型”企业，但以中小企

业居多，高耗能、低产出、低效益的企

业也不在少数。这些中小企业普遍

存在创新能力不足、市场竞争力不

强、产品尚处于中低端、经济效益低

等问题，成为制约西城街道工业经济

发展的主要短板。

补齐短板，势在必行。

其实，早在2013年，西城街道就

出台了《永康市西城街道工业强镇规

划（2014年~2020年）》，提出“工业强

街”战略，明确了“工业强街”建设的

主要目标、重点领域、重点任务以及

保障措施等。今年，又将促进工业经

济转型升级列入西城街道2016年度

十大民生实事。

在推进工业经济转型升级中，西

城街道提出了“抓大放小”工作思

路。所谓“抓大”，是指做好龙头企业

培育的“加法”。一方面，用足用活工

业经济扶持政策，深入实施“四换三

名”“两化”融合工程，通过政策引导、

重点支持等有效手段，助推工业经济

转型升级，让龙头企业“长板更长”。

在步阳集团智能家居控制系统和智

能防盗产品生产线项目推进过程中，

西城街道派出精干力量，加快政策处

理，全力以赴做好服务工作，使企业

早开工、早投产、早出效益。另一方

面，鼓励中小企业加大技改投入，加

快创新步伐，积极引进人才，向质量

要效益；实施“个转企”“小升规”“规

改股”“股上市”，引导企业积极对接

多层次资本市场，鼓励企业清洁、绿

色、循环发展，助推企业质量创强和

品牌培育，向品牌要效益。

“放小”，则是指做好高污染、高

耗能、低产出、低效益“低小散”企业

淘汰的“减法”。一方面，通过强力推

进“三改一拆”“四破攻坚”等措施，为

工业经济长远发展腾出空间。另一

方面，加大依法打击力度，对造成环

境污染的企业“零容忍”，着重加强对

“作坊式”企业、“流动型”企业以及

“换马甲”企业的监管，并用好“退二

进三”政策，引导企业淘汰落后产能，

从工业向服务业转型。

作为我市五金产业的重要组成

部分，西城街道众多企业吸引了大量

外来务工人员，员工集体宿舍与生产

作业、物资存放的场所相通连的“三

合一”现象较为普遍。为此，西城街

道开展综合治理，加大外来人员管理

力度，加强出租房和消防安全隐患排

查和整改工作，为工业经济发展提供

安全稳定的环境。
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