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信源：信息化撬动企业高效运行
——探寻纳税双百企业供给升级之路

开发信息系统5分钟配送物料现场

记者手记 有效的管理

信源公司仓储中心的取料

平台，工作人员根据刚刚改造成

型的信息化系统终端大屏幕上显

示的各条生产线对零部件需求信

息，依据零部件入库时设定的条

形码以及摆放位置，快速、准确地

完成各种零部件收取工作。

每条零部件需求信息产生

5分钟之后，生产线的班组长即

可来到取料平台，直接将该生产

线上需求的零部件领走。

“目前，信息化系统改造工

作刚刚从外检部门延伸到仓储

中心，但是改造成果已经显现出

来，与原先相比，整个区间工作

效率提高了四倍，物料仓储中心

工作人员减少了四分之一，零部

件配送的差错率几乎下降为

零。”信源公司信息化系统实施

员王宏勇说。

与之前引进的成熟ERP软

件系统相比，信源公司自主开

发的这套信息化系统显然更加

符合该公司的实际生产需求。

现在，每个零部件进入信源

电器公司之后，都被贴上“身份

证”，这个“终身有效”的“身份

证”，让该公司从生产排期、制

造、检验、售后整个流程运转更

加快速有效。

王宏勇介绍，公司开发的这

套信息化系统，在生产环节的终

极目标是达到最高效，一天的生

产任务结束之后，零部件在物料

仓库，整机在成品仓库，生产流

水线上没有任何积压。

建立高效快速的创新管理运转机制发力

在总经理办公室，一台巨大

的屏幕非常显眼。李坚忠介绍，

这台显示器是远程视频系统的

一个终端，现在每个高级管理人

员办公室以及会议室都有一个

这样的终端，一旦市场团队收集

到新的市场信息，可以在第一时

间直接连线，方便整个公司体系

运转更加高效。

李坚忠看来，现在的电动工

具产业已经进入一个新的发展

时期，公司要形成新的核心竞争

力，产品的自主创新是一个方

面，更重要的是企业管理机制方

面的创新。秉持公司一贯的风

格，信源公司的机制创新依然显

得“特立独行”。

整个生产环节和公司内部

管理完全植入信息化体系，实现

透明化、公示化模式。生产端，

只要源头订单一敲定，后续的零

部件库存、生产计划排单、检验

程序设计立马自动生成；售后

端，形成产品码跟踪模式，只要

客户鼠标轻轻一点，产品的零部

件型号、生产厂家马上就呈现出

来；管理端，进一步明确责任分

工，程序更加透明。

“当前，公司要实现客户可

以在信息化系统内精准下单及

手机端下单要求，任何产品配件

都可以追溯源头，最终实现客户

个性化定制服务及内部自动化

生产的目标。”李坚忠说。

对任何企业来说，与模仿和

抄袭相比，自主创新的过程显得

非常艰苦，然而“敢为人先”的精

神却能给企业带来丰厚的回报，

信源公司以自主研发的电锤产

品敲开市场大门，并形成了强大

的产品核心竞争力。然而，企业

是一个肌体，仅靠产品创新还是

不够的，发展走上正轨后，后续

的管理尤甚重要。信息化融入

生产管理当中，效率大大提高，

信源做到了。

李坚忠觉得，企业有创新，才

会有生命力，在行业内拥有话语

权，相互之间是相辅相成的。信

源公司正是依靠在研发、体系、人

才、产品等领域自我积累，不断积

蓄力量，终将喷薄欲出。

□记者 吕高攀

大事记

永康德立电动工
具厂成立

1993年

信源公司总经理 李坚忠

“企业家的性格决定企

业的性格。”李坚忠一语道

出浙江信源电器制造有限

公司的发展理念，他将自己

严谨、规范、硬气、一丝不苟

的性格完全融入到企业

中。一直以来，信源电器公

司始终坚持“自主创新开发

和自主品牌推广，所有产品

必须在取得3C认证之后才

投入市场，完善售后服务体

系”的信念。

电锤系列电动工具是

信源公司的拳头产品，从

第一代产品开始，李坚忠

就坚持深入市场一线，研

究市场最新需求，埋头自

主研发，打造最贴近实际

的产品。十多年来，电锤

系列产品更新换代多次，

始终深受客户的青睐。

如今，信源公司将自

主开发的信念从产品扩展

到公司内部信息化体系的

改造，这是该公司多次尝

试引进市场中现有成熟信

息化系统之后的最终决

定，经过一年多磨合与流

程设计，符合公司运转的

信息化体系雏形架构已经

初步成型。从初步测试情

况来看，自主“定制”的软

件系统显然更贴合信源公

司的生产实际。

用李坚忠自己的话

说，正是信源公司的“硬

气”使其获得如今的成

就，并已经成为企业发展

的精神支柱。

重塑工匠精神再创永康辉煌
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