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正阳：创新管理蓄力发展新动能
——探寻纳税双百企业供给升级之路

一条专门由大学生组成的生产线现场

记者手记 节奏的把握

正阳公司装配车间，有一条

非常特殊的生产流水线，负责该

生产线的 30名员工都是今年刚

从学校中毕业的大学生。这群

来自安徽、湖北等地的“新手”们

正熟练地将一台台电动工具组

装成型。

与原先“传帮带”的培养方式

完全不同，胡飞鹏一开始就让企业

看中的员工独立锻炼，以充分发挥

新进员工的创造力和想象力，推进

企业创新发展。

“刚开始一两个月，新手确实

要比老员工逊色很多，不过，这种

对比的模式很容易激发年轻人的

好胜心。而且，把新人放在一起

锻炼，容易形成凝聚力，他们之间

会不断磨合，并且发挥创造力。”

胡飞鹏说。很快，这条流水线的

生产效率和成品率就赶上了其它

流水线。

该公司去年开始实施的人才

孵化模式可谓取得较大成功，23

名储备人才中，如今已有11位进

入正阳公司的品质、技术等各个

部门，成为其中的重要新鲜血

液。胡飞鹏觉得，以前的新员工

培养方式，确实可以让新人很快

学到老员工的经验，却容易扼杀

新员工的创新能力。

制度革新推动企业良性发展发力

在胡飞鹏看来，制造企业的核

心是产品，从广义上来说，其实企

业本身何尝不是一个更加精密的

产品，企业主就是一线的员工。

因此，企业其实与任何产品一样，

都具有一定的生命周期，持续良

性发展，无疑需要创新。过去几

年，正阳公司一直处于平稳发展

的阶段，适当主动减缓增速的关

键作用在于积极推进企业内部制

度的创新与磨合。

2015年，正阳公司迎来一个

拐点，胡飞鹏正式执掌企业“帅

印”，一系列精密制度改革如外科

手术般开始实施。其中最关键的

两个方面是人才机制的变革和分

配制度的改善。

通过365人才孵化机制，形成

详细的培训和管理措施，帮助员

工养成良好的工作心态和制定有

序的工作计划，努力发现每一个

员工的闪光点，为员工建立起一

套量身打造的职业规划，有效稳

定员工队伍。

“制度改进的关键是调动员

工的积极性，比如在生产过程中，

员工采用新型的作业模式或者管

理方法，最终降低成本的，可以把

这部分资金用来奖励员工。”胡飞

鹏说。

现在，正阳公司以上市公司的

标准来推动制度改革，提升企业创

新、持续发展能力，凝聚企业核心

发展动能，期待腾飞时刻到来。

推动企业发展的历程就像开

车，脚踏油门板的同时，必须在适

当的时候踩踩刹车，如此才能一路

畅行。胡飞鹏一直强调将企业的

良性发展放在首位，他把企业比作

产品。因此，他首先确定的是，没

有任何一种产品可以一直拥有市

场，只有不断调整、创新才能获得

足够强劲的发展动力。

前几年，由于政府投资和市场

扩张的积极因素，许多企业走上发

展的快车道，足够多的订单遮掩了

许多企业管理上的缺陷，随着企业

不断壮大，这些缺陷逐步暴露出

来，甚至影响企业发展。

刚刚接手企业的“创二代”胡

飞鹏没有因为年轻人的冲劲盲目

冒进，反而让正阳公司停下脚步，

甚至不惜放弃一些发展机会，实施

“软着陆”战略，企业的扩张需要健

康肌体的支撑，如此才能在得到发

展机遇的时候跑得更快。

□记者 吕高攀
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正阳公司总经理 胡飞鹏

企业的前行并非一脚油门

踩到底，整个发展历程轨迹是

一个快速上升、平稳过渡不断

交替的过程，如今的正阳实业

投资有限公司正处于特殊发展

时期，甚至会出现仅有小幅度

增长状态。但是犹如人出拳前

需要一个蓄力行为，打出去的

拳头才有力度。现在，一系列

制度变革正在正阳公司悄然进

行，新的观念和管理模式逐渐

深入每位员工心中。

胡飞鹏绘就的企业蓝图

中，团队建设是其最核心的

工程，全面提升企业人才管

理机制，实施人才孵化战略，

为正阳公司储备发展后劲。

三年时间内，胡飞鹏要打造

一支高素质的一线车间管理

干部队伍。

推进分配方式改革，正阳

公司甚至将股权激励延伸至

车间管理层，大大激发员工的

积极性，并用股权分配模式，

吸收来自企业之外的新创意

和新设计，充分利用外界资源

扩张企业版图。

另外，基于企业品牌建设

和现代企业制度完善的需要，

深入渠道整合，忍痛“剜掉”部

分粗放型经销渠道，引入优

质、规范的市场分销体系，通

过提供更好的服务体验，进一

步打碎企业与消费者之间的

屏障。

胡飞鹏给自己制定了一

个三年计划，目前整个计划实

施时间已经过半，也许不用等

到时间期限到来，正阳公司又

将步入快速发展的上升通道。
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