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天鑫：心无旁骛“蹦”穿产业天花板
——探寻纳税双百企业供给升级之路

使用新材料并请澳大利亚设计师“操刀”现场

记者手记 专精的攻略

“这款新产品经过公司聘请的

澳大利亚设计师改良，关键性材料

使用实现突破。”透过天鑫集团刚

刚出炉的宣传资料，俞振贤仔细地

介绍起最新款蹦床，该产品已经取

得革命性变化，整张蹦床没有安装

一根弹簧，取而代之的是一片片弹

性更足、性能更好的锰钢片。

与传统产品相比，采用锰钢片

的蹦床优点明显，实现支撑架与弹

簧片合二为一，减轻了产品重量，

并且摒除弹簧容易老化，失去弹性

的弱点，使用寿命更长。

俞振贤介绍，该款产品研发

初衷是面对欧美高端市场，由于

采用全新的设计方案和材料，价

格高达上千美元。不过，在样品

试制成功之后，电商部门将其挂

上天鑫集团天猫旗舰店，不想一

张价格高达 7000 多元的蹦床引来

大量消费者围观，并且短时间内

销量快速增长。

据悉，天鑫集团针对蹦床的改

造不仅仅局限于材料改良，同时在

功能改造上也动足脑筋，介于蹦床

体积较大的缺点，设计师创新采用

折叠模式，并且在蹦床底部安装上

轮子，方便消费者移动。另外，以

后的蹦床不仅仅用来跳跃，还兼具

秋千、拳击、吊床等功能。

收缩产品线往“高精尖”方向发展发力

早在 2013 年，俞振贤和应见

宝翁婿俩曾经秉烛夜谈，深入探讨

天鑫集团未来的发展方向，最后两

个人几乎没有任何争议地制定了

专业化发展的道路，收缩企业产品

线的摊面，实施纵深化发展策略。

俞振贤提到，不管是国外的成

熟市场，还是国内的新兴市场，健

身运动器材产业市场广阔，发展空

间几乎没有天花板，但是整个行业

涉及的产品种类繁多，并不是一个

公司能够掌控得了的。如果各个

产品都有涉足，看似市场覆盖面扩

大，企业有更大的发展空间，实则

不然，此种做法肯定会降低产品的

有效竞争力，还不如专精于一项，

做强做大。

“你别看蹦床简单，几根支撑

杆加上几张网，其产品各项指标

非常高，包括环保要求、安全性

能、维度设计等。虽然市场潜力

巨大，但是产品更新速度很快，对

新材料的反应灵敏度非常高，极

其考验公司的设计研发、内部管

理、营销拓展等各项综合能力。”

俞振贤表示。

如今，天鑫集团这艘航母正在

逐渐调转船头，开始朝着专业化和

规模化的方向发展。俞振贤认为，

专业化并不会妨碍企业规模不断

扩大，潜心钻研，做精产品，单个产

品的附加值提升能极大带动企业

产值的快速提高。另外，根据企业

发展经验的总结，专业化发展更能

吸引优秀合作伙伴，并有利于开拓

自主品牌市场。

“百招全，不如一招鲜。”企业

经营何尝不是一样的道理。我市

的“浪潮经济”给许多企业快速发

展带来了机会，但是蜻蜓点水般的

“收割”很难让企业形成积淀，最终

更无法在市场浪潮中站稳脚跟。

天鑫集团不仅深深扎根于健

身器材领域，同时做到专注于一

项，将自己的拳头产品做强做专做

精，深挖市场潜力，专注于蹦床和

跑步机两项产品，产值不仅没有降

低，反而增长超过三成，进一步掌

握市场的话语权。

实践证明，做专才能做精，做

精才能做强，做强才能做久。这是

中小企业可持续发展之道，也是实

现转型升级的重要途径。对于专

精的解读，俞振贤有自己的想法：

专注一个行业几个产品、专门服务

一类客户、专心开拓一些地区，这

也成为天鑫集团成为“单打冠军”

的奥秘。

□记者 吕高攀
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天鑫集团董事长 俞振贤

心无旁骛，专注一致，

二十多年来，天鑫集团抵挡

住滑板车、保温杯、防盗门

等产业一波波热潮的诱惑，

始终坚守健身运动器材行

业，俞振贤的决心非常强

大，认准健身器材是一个朝

阳产业，从此不再动摇。

2013年开始，天鑫集团

再度实施“瘦身”战略，从原

先涉及的仰卧板、健腹轮、

踏步机等几十种产品中抽

身，全力主攻集团的强项

——蹦床和跑步机两个系

列产品，此项战略进一步提

升天鑫集团的市场核心竞

争力。

用俞振贤自己的话描

述，如果一直以来坚持专注

于蹦床和跑步机两个生产

领域，天鑫集团的规模完全

可以在目前的基础上再翻

几番。专业化的生产模式，

带给企业更强的专注力，集

中企业资源发力技术、产

品、渠道和品牌的开拓，强

化企业对市场的掌控权和

话语权。

天鑫集团虽然缩减产

品种类，却实现蹦床和跑步

机单一产品产能翻倍，新材

料应用、新产品的研发、产

品功能多样化尝试迈出脚

步，一下抓住了欧美超大型

客户的胃口，并在国内市场

的开拓中占据了领先地位。

产品生产的专注力产生

之后，天鑫集团开始往“高精

尖”方向发展，摆脱传统低价

竞争的模式，通过产品线提

升完成升级，跳床产品的单

价相较于以往提升近六倍，

跻身于国际高端产品行列。
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2016年
新型钢板弹簧
蹦床、多功能组
合蹦床等新产
品上市

蹦床组装流水线正在作业蹦床组装流水线正在作业。。
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造公司成立

房源信息
宾馆旁幢房转让

古丽小学后面两间 1 至 4

层322㎡，13566916206

下王幢房转让

0184两间13857953819

象珠别墅转让

4970 象珠镇颐苑二期有

少量联体别墅低价转让，

13858929008，622395

五金城店面转让

0377，15267360618，758376

黄碧街厂房出租

0416 一幢全新 5100㎡每

层 1700㎡共三层可分租

13967920111，595622

山龙小区幢房转让

0430，2间15727973707

金城路店面出租

联系电话13858021459

岭张房屋急转

0463 ，120㎡15067087988

600㎡厂房出租

0464黄棠工业区535358

桥里单层厂房出租

0474，2200㎡15925926658

房屋转让

0488 古山大园东东永一

线正大对面两间五层房

屋转让15157975599

店面转让

0507 步行街黄金店面 2

间1至4层13705894696

唐先厂房转让

0510 原三村供销社糕饼

厂13806799487，791697

别墅转让

0518 阳光花园两层，共

407 ㎡ ，毛 坯 房 学 区 房

13858900579，610579

厂房转让

0540桥下工业区 3000㎡
厂 房 转 让 ，联 系 电 话 ：

13705898126，618126

厂房出租

0544体育馆旁600㎡出租

13735708390，698390

城西厂房出租

0555 西塔三路13600㎡，

独门独户，带办公楼宿舍，

13605899102,678102

公园里套房转让

0590，13858924918，592918

金水湾套房急转

0597 带空中花园，复式毛

坯15058650525，560525

店面转让

宁兴锦江华庭两间店面

转让，电话18368657999

未建房转让

0606 经济开发区堰头村

未建房国有，证件全，五

间 218.5㎡，可 分 割 ，杨

13588607778，690877

声 明

0546 李丽青、陈鹏夫妇

遗失孩子陈奕欣 2005 年

7 月 1 日的出生医学证明

（正 页），出 生 证 号 为

F330215408声明作废。

声 明

0608 永 康 市 巧 君 茶 庄

遗 失 税 务 登 记 证（正

本 ） ，浙 税 联 字 ：

33078407621630X 声明

作废。

声 明

0620 永 康 市 嘉 迪 诺 汽

车用品有限公司遗失中

国人民银行核发的机构

信 用 代 码 证 ，证 号 为

G1033078400272580P

声明作废。


