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缩减两条流水线产能反増20%现场

记者手记 高效的管理

新亚：“瘦身”管理壮大企业“肌体”
——探寻纳税双百企业供给升级之路

6月，对新亚公司来说，并非

生产旺季，然而休闲折叠椅生产

流水线依然忙碌，20多个员工手

脚麻利地将物流组装为成品。“原

来这个车间有5条流水线，现在

缩减为4条，看起来空旷了些，不

过每个月该车间生产主管上报的

产品数量却比原来增加20%，这

就是管理提升创造的奇迹。”应永

宁说。

“边际效应”的应用效果在新

亚公司可谓体现得淋漓尽致，此前

由于订单量不断增长，该公司将提

升产能的手段着眼于流水线扩张，

然而应永宁发现，生产车间的空间

利用率已经很高，产能提升已十分

有限。

今年年初，根据专业企业管理

咨询公司的建议，应永宁痛下决

心，在组装车间率先实施“整枝”手

术，砍掉了两条流水线，腾出空间

规范上游物流配送、下游包装出货

等流程，感觉“哽”住的流水线一下

子变得顺畅了。

管理优势增强进军国内高端市场底气发力

“在国内市场上，该产品的零

售价八九十元，是普通产品的四倍

到五倍。”样品间，应永宁指着一张

“小个子”休闲折叠椅说，这张椅子

成为新亚公司进军国内市场的“探

路者”，在电商市场，这张椅子每个

月的销量可达400多件。

近几年，熟悉国外市场的应永

宁将目光瞄准国内市场，并注册了

“逍遥客”的自主品牌。2015年实

施新的企业管理制度之后，企业管

理水平实现全面提升，让应永宁有

了试水国内市场的底气。

前期的市场调研中，应永宁发

现国内休闲用品市场容量庞大，却

显得鱼龙混杂，消费者在选购商品

时，脑海中无法第一时间形成某个

品牌的印象。与原先国外成熟的

供货模式相比，国内市场的开发显

然更具挑战，市场、品牌、品质、研

发、渠道缺一不可。

应永宁介绍，在国内市场的

开拓中，休闲用品生产企业都在

摸着石头过河，巨大的市场已经

支撑着企业快速发展，甚至出现

了首家休闲用品的上市企业。

新亚公司作为资深的休闲用品

生产企业，品质管理显然具有巨

大的优势。前期，该公司先后推

出多款高档的休闲折叠椅系列

产品，试探国内高端市场，取得

良好效果。

“目前，企业内部管理机制已

经初步完成改造，接下来将植入

ERP信息管理体系，整个机体的

运转将会更加流畅，有了坚实的

后盾，自主品牌的市场开拓就没

有后顾之忧。”应永宁说。

一般情况下，企业提升产能需

要生产线扩张，新亚公司生产流程

改造却反其道而行之，积极实施

“瘦身”计划，着重强化生产流程设

计，提升空间效率，将流水线的边

际效应最大化，这一举措产生的效

果出乎意料。

新亚公司管理创新上下功夫，

加强企业内部管理，加快结构调

整。在管理中注重整体优化，讲求

系统管理，优化企业系统整体功

能，简单的改造实现产能快速提

升，不断提高市场竞争优势。

外部市场的扩张和内部机制

的改造提升是企业实现快速、稳

固、长远发展的核心，缺一不可，也

是企业追逐利润的保障。

在管理体系改造过程中，新亚

公司并非侧重于一环，而是多策并

举：企业文化完善，员工培训跟进，

信息系统建设，等等。配套措施的

实施让企业生产管理的改造效果

得以发挥更大成效，并成为企业创

新和壮大的坚实基础。

□记者 吕高攀
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新亚公司总经理 应永宁

应永宁办公室案头，

一本黑色的小本子记录

着新亚公司的发展历

程。2004年，该公司首次

进入我市纳税双百企业

名录，随后几年突飞猛

进，年均攀升 20 余名，

2009 年进入纳税 50 强。

此后，该公司纳税双百的

排名一直在60名上下起

伏，似乎遇到瓶颈。

百思不得其解的应

永宁将目光落在企业管

理制度上，2015 年投入

180余万元，聘请专业企

业管理咨询公司上门诊

断，最后形成三本厚达30

㎝的管理程序文件汇编，
包括生产运作、品质技术

和人力资源等三个方

面。汇编指导意见补充、

完善、改造新亚公司近百

个企业管理程序，并配套

相应的程序落实机制。

经过半年多的检验，

新亚公司开始显露出突

破瓶颈迹象，每个生产流

程之间衔接更为顺畅。

在嫁接管理制度的同时，

该公司通过一系列企业

文化建设，清洗管理层到

一线员工身上的“污垢”，

为后期全面植入信息化

管理系统做好准备。

新亚公司的“瘦身计

划”成效显著，蜕去一身

羁绊，轻装上阵焕发出新

生般的活力，稳固外贸市

场，开发国内市场，该公

司把目标瞄准短期内实

现产值翻番。
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流畅的休闲折叠椅生产流水线流畅的休闲折叠椅生产流水线。。


