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门业研究院每月推出一款新门现场

步阳智慧门业研究院的新品

陈列库中，一樘花纹精致、厚重坚

实的防爆铸铝门表面一尘不染，研

究院负责人胡金奎说：“这樘门是

研究生产线上抬下来的新品，两个

月前定下开发计划，历经外观设

计、材质选择、性能测验等要几十

道程序,最近终于研发成型。重达

150公斤的防爆门，即使铝板最薄

的部分厚度都达1厘米，具备防弹

效果。”

面积不到2000平方米的研究

院内可谓“卧虎藏龙”，拥有总价值

2000多万的各种精密设备，以及

40多名顶尖技术人员，是省级企

业研究院。

研究院几乎每个月都有新品，

今年一季度，研究院已经研发出5

款新门。今年，研究院将主攻非标

系列的高档门，做强精品市场。

记者手记 龙头的引领
过去一年，步阳集团各类门产

品销售达到260万樘，永康基地纳

税接近1.7亿元，成为当之无愧的

门业龙头企业。看似简单的数据，

其背后却蕴含着步阳集团破茧重

生的奥秘：销售额的提升幅度大大

超过销量的增长速度。在提质增

效的道路上，步阳集团已经开拓出

一条崭新的道路。

步阳集团前行的道路上，产品

创新和设备研发是其实现发展的

两条主线。在永康基地生产车间

里，不少设备都带着“自制”或者

“首创”的头衔，装配包装流水线、

门架电焊流水线、废气热能回收炉

等，不论是生产效率突破，还是节

能环保改进，多个项目工程齐头并

进，为行业的技术和设备革新谱写

了完美的前奏。

不仅如此，作为未来三年全省

两化融合试点行业之一，步阳集团

扮演着领军企业角色，承担着牵头

打造全行业“机器换人”工程服务

平台的重任，联合组建“1+3”的技

术联盟，全力开发新型高效自动化

生产流水线，努力促进防盗门产业

加工及其装备的跨越式发展，为整

个产业提供先进技术装备支撑。

一直以来，步阳集团站在行业

发展的最前端，发扬劈波斩浪的精

神，埋头苦干的态度，为行业发展

不断开拓出一条条宽阔的大路。

步阳：“航母企业”驶入精益蓝海
——探寻纳税双百企业供给升级之路②

精品门成为市场亮点，销量同比增2倍发力

连日来，借第14届步阳营销研

讨会之机，徐步云深入各省销售一

线，与当地经销商进行面对面对

话，谈思路、签订单，激发了经销商

创业创新的热情。

徐步云说，步阳集团转型升级

红利正在逐步释放，总量虽有所回

落，但是销售总额却逆势增长。特

别是精品门的销量快速提升，2015

年达17万樘，同比增长200%。

近几年来，该公司在转型升级

的道路上不停迈进，不仅产品品质

提升明显，车间面貌也发生了翻天

覆地的变化，精益生产从被动到主

动，管理人员针对工段存在的问题

主动改善。通过车间5S活动、定置

定位，操作区与通道区分、目视化管

理等活动，现在车间面貌焕然一

新。建立国内首创的装配包装流水

线，门架电焊流水线，减轻员工的劳

动强度，减少车间大量的流程车，车

间布局进一步得到优化。

“别看这套设备如此简单，其

功效却非常不一般。”在喷漆车间，

步阳集团副总经理程明松指着公司

自行研发的废气热能回收利用炉介

绍。如今，这种设备已经在多个生

产车间推广，一天可节省上万度电。

节能降耗方面，步阳集团设备

改造工程持续推进，燃烧机从121

台降至 65台，日均节约 6500 度

电；处理水二次利用，减少排污，节

约用水；全面优化全厂气、水管路，

降低了隐性损耗。

□记者 吕高攀

重塑工匠精神再创永康辉煌

大事记

步阳集团成立

被评为中国最
具成长力企业
100 强

2002年

2008年

被评为中国民
营企业 500 强

2015年

2004年

2011年

2012年

步阳集团董事长 徐步云

尽管房地产市场不景气，宏观

经济疲软，市场需求下滑，但是，步

阳集团始终抓住市场的牛鼻子，充

分发挥网络、品牌、规模和精品门

产品创新的质量优势，在转型升级

中顺利实现突围。

步阳集团转型升级的目标

很明确，不仅要确保产业龙头地

位，还要为产业发展探索可持续

发展道路。通过产品和市场两条

通道同时发力，内外兼修塑造步

阳品牌和品质形象，驱散房地产

市场阴霾，跨越式开拓市场蓝海。

脉络清晰的产品创新主线

造就步阳集团的强劲驱动力，以

步阳智慧门业研究院为核心，创

新通道连接着每个车间和市场，

点滴信息和创新思维快速集聚，

不断推陈出新，形成强大的创新

体系和良性循环系统。

管理创新逐渐深入人心，从集

团行政到各事业部、车间、工段层

层都时刻发生着深刻的变化。管

理软件的转型升级，微信群管理的

广泛运用，考核的不断细化，车间

现场面貌焕然一新，生产、质量、安

全等各个方面成效显著提升。

随着精品门的推出，步阳集

团的营销模式实行了重大改革，

从过去着重点放在工程门市场的

思路，调整到工程、零售双管齐

下，强化对零售市场的重点开发。

同时，步阳集团开始真正地

进入到“互联网+”时代。顺应互

联网发展的潮流，步阳品牌天猫

旗舰店正式上线试运行，对公司

品牌文化传播发挥重要的作用，

实现线上线下互动。

获行业最高荣
誉品牌白金奖

天猫旗舰店
上线

2007年
成立步阳千万
公益基金

2010年
第 1000 万樘防
盗安全门下线

纳税总额
超亿元

被评为中国工
业行业排头兵

被评为浙商榜
样品牌 20 强

步阳科技园正
式启用

纳税总额破两
亿，永 康 区 域
纳税 1.4 亿元

2014年

产值突破 50 亿
元，成功升级为

“航母企业”

省级重点项目
年产 10 万套智
能家居项目生
产线奠基

全自动焊接机械手正在作业全自动焊接机械手正在作业。。
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