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□记者 陈晓苏

15 日，唐先卫生院输液室护士

潘美丽给病人打完针后，习惯性地

在注射单上签了个时间。“等到下班

前，会有同事收走这些单子，再一一

累计，记录我们今天的工作量。”潘美

丽说，这一变化源自去年5月起，无论

是肌肉注射、雾化还是皮试，任何项

目都必须记录在册。有职工说，现在

上班就跟做点件的活一样。

如果说给病人注射是点件活，

那服务质量和病人满意度就是点件

活里对产品成品质量的要求。潘美

丽口中的变化正是因为唐先卫生院

成为我市深化基层医疗单位绩效工

资改革的试点卫生院。快一年时间

过去了，唐先卫生院院长胡勇军说，

改革成效相当明显。

在常人看来，绩效工资改革的

目 的 就 是 打 破 平 均 主 义 的“ 大 锅

饭”，唐先卫生院也不例外。各科室

根据科室奖励性绩效工资总额，本

着绩效优先、兼顾公平、按劳分配、

多劳多得的原则，实行二次分配。

在确保质量前提下，个人绩效实行

“上不封顶，下不保底”，打破了以往

受奖励性绩效总量的限制而不能随

着业务的提高而增长的惯性，“新

人 ”收 入 也 有 了 超 越“ 老 人 ”的 可

能。去年，该院关键岗位、业务骨干

的收入有了较大提高，薪酬分配差

距在1倍左右。

“加大考核的杠杆作用，充分体

现了‘多劳多得，优质优酬’的分配原

则，进一步调动了职工的积极性，也

就实现了促进医院服务能力提升的

最终目的。”胡勇军更愿意把绩效工

资改革称为“成本控制管理”，因为不

仅要激发职工的积极性，还要尽量降

低医院的成本开支，体现“做大蛋糕

增总量，分好蛋糕激活力”的意图。

为此，医院将科室成本列入绩

效考核范畴，设立了水电、医技耗

材、办公开支、电脑通信等成本控制

指标，每项指标专人负责，每月动态

监测，根据业务收支及工作量计算

绩效工资。也就是说，在唐先卫生

院 ，办 公 耗 材 也 跟 职 工 的 收 入 挂

钩。“比如像放射科，每天的业务量

与耗材登记都要进行比对；护理部

则会按照工作量计算所需耗材；总

值班还会对长明灯、长流水等浪费

行为进行督查。”胡勇军说，这样一

来，员工基本都能自觉控制可控成

本，像检验科，试行成本控制的 7 个

月时间里，检验材料成本同比节约

近12.5万元。

成本省下来了，业务量却增加

了。2015 年，该院门诊人次达 13.8

万 人 ，同 比 增 长 23.8% ；住 院 人 次

414 人，同比增长 57.4%，业务收入

1180 万元，同比增长 32.6%。而今

年 1 月 1 日至 3 月 15 日，该院已实现

业务收入超250万元，较去年同期增

长13.1%。

这就是绩效工资改革的成效。

为了做大蛋糕总量，各科室积极推

出优化举措，提升医疗服务水平。

检验科在原周二、四、日开展生化项

目基础上，拓展到每日开展生化项

目检验，中午还安排人值班；放射科

和 B 超室每天中午都确保有人在医

院留守；住院部改进排班制度，实现

24 小时有医护人员专人值班，确保

了医疗质量和医疗安全。

“业务量增加一定程度上说明

了医疗质量和服务质量的提升。”在

市卫生局局长王福明看来，唐先卫

生院的试点大大提升了该区域基层

首诊率，对我市分级诊疗架构的形

成有着积极的促进作用。

□记者 颜元滔

本报讯 这几天，东城街道塔海经

济合作社的社员们都沉浸在一片喜悦

之中。

在近日召开的社员代表大会上，

29 名到场代表一致通过了《永康市东

城街道塔海经济合作社城中村改造工

程实施细则》，这不仅意味着该社已

经筹备三年的城中村改造项目终于进

入实质性的工作阶段，打响了我市城

中村改造第一炮。

塔海经济合作社城中村改造涉及

车头和塔海两个自然村，255 户 550 多

人。塔海虽然地处华溪北路，地理位置

优越，但建筑老旧、环境卫生差、外来人

员很多，社员们都迫切期盼老房改造。

前年，我市先后出台《关于加快推

进市区城中村改造工作的意见》《关于

印发永康市城中村改造规划管理暂行

办法的通知》等一系列政策，明确了我

市城中村改造政府引导、村为主体、市

场运作的原则。乘着政策东风，塔海

经济合作社向市政府提出申请，并于

去年2月率先得到批复，走上了自主改

造家园的道路。

“通过了实施细则只是改造迈出

的第一步，接下来我们将立即着手确

权工作，早日圆社员们的安居梦。”塔

海经济合作社社长林红台说，计划在 6

月底前完成确权工作，争取在 10 月份

动工建设。（相关报道详见3版）

据悉，我市城中村、棚户区的自主

改造政策在金华地区属首创，“谁开

发、谁负责、谁受益”的原则，将极大激

发改造村的积极性。

目前，西城街道西山头村、古山三

村也已相继通过批复，加快了自主改

造家园的步伐。

我市创新推行“谁开发、谁负责、谁受益”模式

塔海打响城中村自主改造第一炮

唐先卫生院试点绩效工资改革

干多干少不一样
收入和成本挂钩

樱花烂漫
连日来，三江六岸洁白的樱花盛开，吸引了不少市民游玩。据了解，樱花

盛放期有半个月，目前正是踏青赏樱的最佳时节。 记者 林群心 摄


